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I.  TINH HINH VA PAC PIEM CUA CONG TY PAI CHUNG

1.  Théng tin doanh nghiép

- Téntiéng Viét : TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

- Téntiéng Anh . VIGLACERA CORPORATION

- Pia chi try so : Tang 16, 17, Toa nha Viglacera, S6 1, Pai 16 Thang Long,
chinh Phuong ME Tri, Quan Nam Tur Liém, Thanh phé Ha Noi

- Dién thoai : 04. 3553 6660

- Fax . 04. 35536671

- Website . http://lwww.viglacera.vn

- Logo ; @

VIGLACERA

- Gidy CNDPKDN : s6 0100108173 do S¢ Ké hoach va Dau tu Thanh ph Ha Noi
CTCP cap ngay 22/07/2014

- Vén diéu l¢ : 2.645.000.000.000 ddng

(Hai nghin sau trim bén muoi 1am ty dong)

Nganh nghé kinh doanh: Can ctr Gidy CNPKDN CTCP s6 0100108173 do S Ké
hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cip ngay 22/07/2014 nganh nghé kinh doanh cua
Tong cong ty bao gom:
Béng 1: Danh sach nganh nghé kinh doanh
TT Tén nganh Ma nganh
1 Kinh doanh bét dong san, quyén str dung dat thudc cha so hitu, 6810
chu str dung hoac di thué:
- Pau tu tao 1ap nha, cong trinh xay dung dé ban, cho thué,
cho thué mua;

- Mua nha, cong trinh xay dung dé ban, cho thué, cho thué
mua;

- Thué nha, cong trinh xay dung dé cho thué lai;

- DAu tu cai tao dit va dau tu cic cong trinh ha ting trén dat

thué dé cho thué dét di c6 ha tang;

Trang 5
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TT

Tén nganh
- Nhan chuyén nhuong quyén sir dung dat, dau tu cong trinh
ha ting dé chuyén nhuong, cho thué; thué quyén sir dung dat
d3 co6 ha tang dé cho thué lai.

Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua
dugc phan vao dau

Chi tiét:

- Tu van vé méi truong (khdng bao gom tu van phap luat, tai
chinh, thué, kiém toan, ké toan, chitng khoan);

- Tu van chuyén giao cong nghé¢;

- Nghién cau, thg dung va chuyén giao céng nghé san xuat,
thuc hién cac dich vu thi nghiém, thir nghiém, kiém dinh
nguyeén liéu, vat liéu xay dung.

Hoat dong hd tro dich vu tai chinh chua duoc phan vao dau

Chi tiét: Tu van dau tu (khdng bao gém tu van phap luat, tai
chinh, thué, kiém toan, ké toan, ching khoan).

Ban bubn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau

Chi tiét: Kinh doanh nguyén liéu, nhién liéu, vat tu, thiét bi,
phu tung, phu kién may mac, trang thiét bi phuc vu san xuat
vat liéu xay dung, xay dung va phat trién do thi.

Ban budn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung

Chi tiét: Kinh doanh céc chung loai vat liéu xay dung; cac san
pham gach, ng6i dat sét nung, gach 6p lat ceramic, gach 6p lat
granit, gach clinker, gach bé téng khi, gach cotto va cac loai
vat lieu xay dung khéac, cac san pham kinh xay dung, kinh
trang tri, kinh an toan, cac san phém sur vé sinh va phu kién st
vé sinh, thiét bi vé sinh, céc loai van cdng nghiép, céc loai vat
tu nganh nudc, dong hdé do nudc, gas, nhiét va bon tam, binh
nong lanh.

San xuat khac chua duoc phan vao dau

Chi tiét: San xuat cac chung loai vat liéu xay dung, nguyén
licu, nhién liéu, vat tu, thiét bi, phu tang, phu kién may moc,

VIGLACERA

Ma nganh

7490

6619

4669

4663

3290

Trang 6
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TT

10

11

12

Tén nganh
trang thiét bi phuc vu san xuat vat liéu xay dung, xay dung va
phat trién do thi; cac san pham gach, ngdi dat sét nung, gach
p lat ceramic, gach op lat granit, gach clinker, gach bé tong
khi, gach cotto va cac loai vat liéu xdy dung khac, cac san
pham kinh xay dung, kinh trang tri, kinh an toan, cac san pham
st vé sinh va phu kién st vé sinh, thiét bi vé sinh, cac loai van
cdng nghiép, céc loai vat tu nganh nude, dong hd do nuéc, gas,
nhiét va bn tam, binh ndng lanh.
Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéac
Chi tiét: Thi cong xay dung cac cong trinh xay dung, cong
nghiép, giao thong, thay loi, thuy dién, duong day va tram bién
thé dién, cong trinh ki thuat ha ting d6 thi, khu cdng nghiép.
Cho thué may mac, thiét bi va do dung hiru hinh khéc
Chi tiét: Kinh doanh dich vy cho thué may mac thiét bi thi
cbng va dich vu van tai.
Gidao duc khac chua duoc phén vao dau
Chi tiét: Pao tao, bdi dudng can bo quan ly, can bo va cong
nhan ki thuat, cdng nhan san xuét vat liéu xay dung, dao tao va
gido duc dinh hudng cho nguoi lao dong va chuyén gia Viét
Nam di lam viéc cé thoi han & nwde ngoai.
Cung ung va quan ly ngudn lao dong
Chi tiét: Pua nguoi Viét Nam di lam viéc c6 thoi han & nudc
ngoai (doanh nghiép hoat dong theo Gidy phép s
253/LDTBXH-GP ngay 06/01/2011 cua Bo Lao dong -
Thuong binh - X4 hoi).
Nha hang va cac dich vu an ubng phuc vu luu dong
Chi tiét: Dich vu nha hang (khéng bao gém kinh doanh quén
bar, phong héat karaoke, vii truong).
Dich vu luu trd ngan ngay
Chi tiét: Khéach san (khéng bao gém kinh doanh quéan bar,
phong hat karaoke, vii truong).

VIGLACERA

Ma nganh

4290

7730

8559

7830

5610

5510

Trang 7
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TT
13

14

15

16

17

18

Tén nganh
Hoat dong vui choi giai tri khac chua dugc phan vao dau
Chi tiét: Dich vu thé thao, vui choi, giai tri.
Bén 1é khéc trong céc ctra hang kinh doanh tong hop
Chi tiét: Dich vu siéu thi.
Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua dugc
phéan vao dau
Chi tiét: Xuat nhap khau céc chung loai vat liéu xay dung,
nguyén liéu, nhién liéu, vat tu, thiét bi, phu tung, phu kién may
moc, trang thiét bi phuc vu san xuat vat liéu xay dung, xay
dung va phat trién do thi; cac san pham gach, ngéi dat sét
nung, gach op lat ceramic, gach op lat granit, gach clinker,
gach bé tong khi, gach cotto va cac loai vat liéu xay dung
khéc, cac san pham kinh xay dung, kinh trang tri, kinh an toan,
cac san pham st vé sinh va phu kién s vé sinh, thiét bj vé
sinh, céc loai van c6ng nghiép, cac loai vat tu nganh nudc,
ddng ho do nudc, gas, nhiét va bon tam, binh ndng lanh.
Khai khoang chua dugc phéan vao dau
Chi tiét: Khai thac, ché bién khoang san.
Tu van, mdi gidi, ddu gia bat dong san, dau gia quyén sir dung
dat. Chi tiét:
- Dich vu san giao dich bat dong san (chi hoat dong dinh gia
bat dong san tai san giao dich);
- Dich vu méi gigi bat dong san;
- Dich vu quang cdo bat dong san;
- Dich vy quan ly bat dong san
- Dich vu dinh gia bat dong san;
- Dich vu tu van bat dong san.
Hoat dong kién tric va tu van ky thuat c6 lién quan
Chi tiét:

- Tu van tham tra du 4n dau tu xay dung;

VIGLACERA

Ma nganh
9329

4719

8299

0899

6820

7110

Trang 8
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TT Tén nganh Ma nganh
- Lép dy &n dau tu xay dung.

19  (Pbi véi nhitng nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, doanh  Nganh nghé
nghiép chi hoat dong kinh doanh khi c6 diéu kién theo quy chwa khép ma
dinh cua phéap luat) véi hé thong

nganh kinh té
Viét Nam

2. Tom tit quéa trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty Gach ng6i Sanh s Xay dung duoc thanh lap vao nim 1974 theo Quyét

dinh s6 366/BXD ngay 25/07/1974 cua Bo Xay dung.

- Ngay 07/09/1979, Cong ty duoc chuyén doi thanh Lién hiép cac Xi nghiép Gach

ng6i va Sanh sir xay dung theo Quyét dinh sé6 308/CP cua Chinh phi.

- Ngay 13/10/1984, theo Quyét dinh sé 1387/BXD — TCLP cua Bo Xay dung, Lién

hiép duoc chia thanh 3 phan, trong d6 Lién hiép cac Xi nghiép Gach ng6i va Sanh st

xay dung chi quan 1y cac don vi tie Binh Tri Thién tré ra.

- Ngay 24/12/1992, theo Quyét dinh s6 761/BXD-TCLD cia Bo Xay dung, Lién

hiép cac Xi nghiép Gach ng6i va Sanh st xay dung duoc dbi tén thanh Lién hiép cac

Xi nghiép Thay tinh va Gém Xay dung.

- Theo Quyét dinh s6 442/BXD-TCLD ngay 30/09/1993, Lién hiép cac Xi nghiép

Thay tinh va Gém Xay dung duoc d6i tén thanh Tong cong ty Thay tinh va Gém Xay

dung.

- Ngay 20/11/1995, B6 Xay dung c¢d Quyét dinh sb 991/BXD-TCLP thanh 1ap Tong

cong ty Thuy tinh va Gém xay dung la doanh nghiép nha nuéc thuoc Bo Xay dung

hoat dong theo md hinh Téng cong ty 90.

- Théng 3/2006, Téng cong ty chuyén doi sang hoat dong theo mé hinh Céng ty me -

Cong ty con theo Quyét dinh sé 576/BXD-QD ngay 29/3/2006 ctia Bo Xay dung, Bo

may cta Cong ty me duoc to chic lai cho phu hop véi don vi truc tiép san xuat kinh

doanh va dong thoi 1a don vi quan 1y, dau tu von tai cac cong ty con, cong ty lién két.

- Nam 2010, theo dinh hudng ctua Thi tuéng Chinh phi, Tong cong ty duoc sip xép

lai va tham gia vao md hinh cong ty me - cong ty con gom T4p doan Phat trién Nha va

D6 thi 12 Cong ty me (trén co sé t6 chuc lai bo may Tong cong ty Dau tu Phat trién

Nha va D6 thi) va cac doanh nghiép 1a Tong cong ty Xay dung Ha Noi, Tong cong ty
Trang 9
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Thuy tinh va Gém xay dung, Téng cong ty Xay dung Bach Ding va Téng cong ty
VIWASEEN).

- Ngay 30/6/2010, Tap doan phét trién nha va Do thi ban hanh Quyét dinh sé
153/HUD — HDPTV vé viéc chuyén Cong ty me - Tong cong ty Thay tinh va Gém Xay
dung thanh céng ty TNHH mét thanh vién va doi tén thanh Tong cong ty Viglacera.

- Ngay 02/10/2012, Thu tuéng Chinh phu ban hanh Quyét dinh sé 1428/QD-TTg vé
viéc két thiic thi diém hinh thanh Tap doan Phat trién Nha va do thi Viét Nam, theo d6
Tong cong ty Viglacera dugc chuyén vé truc thuoc Bo Xay dung.

- Quyét dinh s6 919/QD-BXD ngay 18/10/2012 vé viéc chuyén giao quyén va nghia
vu Cha so hitu von Nha nuéc tai Tong cong ty Viglacera tir Cong ty me - Tap doan
Phat trién Nha va Do thi vé Bo Xay dung.

- Ngay 02/12/2013, Thu tuéng Chinh pha phé duyét Phuwong an c6 phan hoa va
chuyén Téong cong ty Viglacera thanh cong ty ¢4 phan tai Quyét dinh sb 2343/Qb-
TTg;

- Can ctr quyét dinh s6 716/QD-BXD ngay 24/6/2014 cua Bo truéng Bo xay dung vé
viéc diéu chinh Phuong an c6 phan hda cua Tong cong ty Viglacera, von diéu 1é cua
Tong cong ty Viglacera la: 2.645.000.000.000 ddng (Hai ngan sau trim bén muoi 1am
ty dong);

- Ngay 02/07/2014, Tong cong ty t6 chic Pai hoi ddng c6 dong 1an thir nhat Tong
cong ty Viglacera - CTCP va chinh thirc hoat dong dudi hinh thirc cong ty ¢4 phan
theo Gidy CNDKDN CTCP s6 0100108173 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha
Noi cip ngay 22/07/2014;

- K& tir thoi diém chinh thiic chuyén thanh cong ty ¢ phan (22/07/2014) dén nay,
Tong cong ty khéng co su thay doi vé vén dau tu chu s6 hitu, do d6 mirc Vén diéu 16
duoc gitt nguyén 1a: 2.645.000.000.000 dong (Hai ngan sau trim bén muoi lim ty
dong).

3. Co ciu té chirc cong ty

Hinh 1: Co céu t6 chtrc Cong ty me - Tong cong ty Viglacera

Trang 10
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DAIHOI DONG €O DONG
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Pai hi dong cd dong: Pai hoi dong co dong 1a co quan quyén luc cao nhat cua Cong

ty ¢6 phan.

Hoi ddng quan tri: Hoi dong quan trj 1 co quan quan Iy c¢éng ty, c6 toan quyén nhan

danh cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cua cdng ty khdng thudc

tham quyén cia Pai hoi dong co dong.

Ban kiém soat: Ban kiém soat do Pai hoi dong c6 dong bau ra, 1a to chuc thay mat ¢b

dong dé kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cuaa cong ty.

Tong giam doc: Tong giam dbc 1a nguoi didu hanh cong viéc kinh doanh hing ngay

ctia cong ty va chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quan tri va trudc phap luat vé viéc

thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao.

Cé4c khbi chirc ning

Chirc ning, nhigm vu cac phong ban tai Cong ty me - Tong cong ty Viglacera

Cong ty me - Tong cong ty 1a don vi dau méi t chic van hanh va quan 1y cac don vi

thanh vién ciing nhu hoat déng chung cua toan Tong cong ty. Dudi ddy 1a mot sé chie

nang nhiém vy chinh ciia cac phong ban tai Cong ty me - Tong cong ty Viglacera:
Trang 11
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Ban Bat dong san

- Quan ly cac hoat dong dau thau va quan ly thi cdng xay lap trong linh vuc dau tu,
kinh doanh bat dong san.

- T6 chic quan Iy chat luong, tién d6 cac du &n; t6 chirc quan Iy khéi luong, don gia
va thanh quyét toan cong trinh; t6 chtc thuc hién cong tac an toan lao dong trong thi
cong xay dung.

- Xay dung chién lugc phat trién, ké hoach ngan han, trung han va dai han vé dau tu
kinh doanh bat dong san.

- Xay dyung ké hoach tai chinh trong linh vuc kinh doanh bat dong san, t6 chuc va
theo dbi thuc hién cac hoat dong tai chinh theo ké hoach da dugc Tong cong ty phé
duyét.

- Tim kiém co hoi va cac dbi tac kinh doanh trong linh vuc dau tu, kinh doanh bat
dong san. Nghién ctu xay dung phuong an, tim kiém, khai thac cac dy an vé nha ¢,
khu d6 thi va khu c6ng nghiép.

- Khao sat, danh gia va 1ap dy an chuan bi dau tu cac dy an vé nha &, khu do thi va
khu cong nghiép. Tién hanh tham dinh hd so du an, danh gia cac du an va hoat dong
kinh doanh caa cac don vi truc thudc trong linh vuc bat dong san.

- Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién dau tu va khai thac cac du 4n dau tu trong linh
vuc kinh doanh bat dong san. Kiém tra, don ddc tién d6 dau tu, tién do khai thac cac
dur 4n. Quan ly céc doanh nghiép truc thudc va céc doanh nghiép khac cé vén gop caa
Tong cbng ty hoat dong trong linh vuc kinh doanh, dau tu, van hanh cac du an bat
dong san.

Ban San xuit

- Xay dung chién lugc phét trién ngan han, trung han va dai han cua nganh hang va
cua toan bo hoat dong san xuét kinh doanh khéi cac doanh nghiép san xuat thuoc
Tong cong ty.

- Quy hoach, du bao, xay dung ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach tai chinh va
t6 chirc thuc hién céc ké hoach trén trong khdi san xuat thuoc Tng cong ty.

- T6 chuc quan ly, diéu hanh va tao méi lién két, phéi hop giita cac doanh nghiép
trong Tong cong ty va trong nganh hang; 1a dau méi quan ly cac doanh nghiép truc
thudc va cac doanh nghiép khac co vén gop cua Tong cong ty hoat dong trong linh
VUC San XUat.

- Xay dung va thuc hién chién luoc, t6 chirc quan 1y va diéu phdi ngudn nhan lec caa
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cac don vi trong khéi san xuit cua Tong cong ty.
- Khao sat, danh gia, thim dinh va chi dao trién khai cac dy an dau tu vé san xuat
kinh doanh trong linh vuc dugc phan cong quan ly. Tim kiém co hoi va cac dbi tac
lien doanh; chi dao trién khai cac du an vé dau tu va hop tac kinh doanh trong linh
vuc dau tu — kinh doanh — san xuat vat lidu xay dyng, Thay mat Tong cong ty tham
gia cac hoat dong chung cua cac hiép hoi, cac lién minh, lién két trong linh vuc san
Xuat vt liéu xay dung.
Ban Gach ngéi dat sét nung
- Quy hoach, du bao, xay dung chién lugc phét trién ngan han, trung han va dai han
vé cong nghg, thiét bi, tu dong hda san xuat cua nganh hang gach ngoi dat sét nung;
xay dung chién luoc phét trién san xuat kinh doanh cia toan bo cac don vi gach ngoi
dat sét nung trong Tong cong ty.
- Lap va t6 chuc thuc hién ké hoach (thang, quy, nim) vé san xuat kinh doanh va dau
tu, ké hoach tai chinh trong cac don vi gach ngéi dat sét nung cua Tong cong ty.
- To6 chuc quan 1y, diéu hanh va tao méi quan hé hop tac, diéu hoa va phdi hop cac
hoat dong gitra cac doanh nghiép trong Tong cdng ty, trong nganh hang va véi cac
doanh nghiép bén ngoai Téng cong ty; 1a dau méi quan Iy cac doanh nghiép truc thudc
va cac doanh nghiép khéac c6 vén gop cua Tong cong ty hoat dong trong linh virc san
Xuat gach ngoi dat sét nung.
- Chu tri va phdi hop véi Ban San xuat, Ban Ké hoach dau tu, Ban Tai chinh ké toan
Tong cdng ty khao sat, danh gia, tham dinh va chi dao trién khai cac du an dau tu vé
san xuat kinh doanh trong linh vuc dwoc phan céng quan ly.
- Phéi hop véi Ban San xuit, Ban Thuong mai, Ban Bat dong san cua Téng cong ty
t6 chizc quan 1y va diéu phdi hoat dong ciia cac don vi trong Tong cong ty lién quan
dén nguyén vat liéu, thi truong, chinh sach ban hang, san pham dau ra d6i voi linh vuc
gach ngoi dat sét nung.
Ban Quan ly c4c du 4n dau tu xay dwng
- Thuyc hién cac cong viéc vé chuan bi dy an dbi véi cac du an duge Tong cong ty
giao gdm: kiém tra ho so thiét ké, tong du todn xay dung cong trinh, tu van lya chon
nha thau, 1ap hd so moi thau, thuc hién cac thi tuc vé giao nhan dat, xin cap gidy phép
xay dung, chuan bi mat bang xay dung va cac cong viéc khac phuc vu cho viéc xay
dung cong trinh.
- Pam phan, ky két hop ddéng xay lap, cung cap thiét bi, dich vu véi cac nha thau
theo uy quyén caa Tong Giam doc.
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- Nghiém thu, thanh toan, quyét toan theo hop dong ky két, quan Iy chi phi dau tu
xay dung cong trinh theo ting cong trinh, phi hop véi cac giai doan dau tu xay dung
cong trinh, cac budc thiét ké, loai ngudn vén va cac quy dinh ciia Nha nuéc.

- Quan ly chit luong, khéi luong, tién do, chi phi xay dung, an toan va vé sinh mai
truong caa cong trinh xay dung, nghiém thu ban giao céng trinh.

- Lap bao céo thyc hién vén dau tu hang nim, bao cao quyét toan khi dy &n hoan
thanh dua vao khai thac, str dung trinh Téng cong ty phé duyét.

Ban Pau tw va phat trién cac san pham méi

- Pau méi nghién ctu, xay dung va trién khai du an thanh 1ap cac Nha may: Nha
may kinh Low-E, Nha may san xuat bao bi thuy tinh, Nha may san xuat kinh siéu
trang, kinh chiu lira, kinh chiu nhiét caa Tong cong ty va cac san pham mai khac.

- Tham muu cho Lanh dao Téng cong ty trong viéc nghién ctu trién khai thuc hién
cac dy &n vé dau tu va hop tac kinh doanh cac san pham mai.

- Khao sét, tim kiém cac co hoi, cac ddi tac trong linh vuc dau tu, san xuat kinh
doanh lién quan dén cac san pham méi caa Tong cong ty.

Ban Thwong mai

- Thuc hién céc hoat dong phét trién thuong hiéu chung cua Tong cong ty, cac ké
hoach quang ba, duy tri va mé rong thuong hiéu Viglacera.

- Quan ly, kiém tra, tu van, hd tro thuc hién cac quy dinh vé viéc sir dung cac nhan
hiéu caa Tong cong ty trong ndi bo va trén thi truong.

- Xay dung va thuc hién ké hoach nghién ciru va danh gia thuong hiéu Viglacera.

- T chirc, thuc hién hoat dong kinh doanh tiéu thu san pham cho cac dy &n cong
trinh xay dung do thi, khu cdng nghiép, van phong, trung tdm thuong mai... (uu tién
cac cong trinh str dung san pham dong bo cua Viglacera).

- Xay dung, van hanh hé théng phan phdi va tiép thi chung cho mot s san pham cua
Téng cong ty.

- Thuyc hién viéc phat trién va kinh doanh céc du an c6 vén dau tu nuéc ngodi; Quan
ly, diéu hanh céc dy an dau tu va hop tac kinh doanh vé thuwong mai va phan phdi san
pham vat liéu xay dung;

- Phéi hop véi Ban Tai chinh — Ké toan Tdng cong ty khao sat, danh gia, 1ap va thaim
dinh cac du an do Ban Thuong mai phy trach; Phéi hop voi Ban san xuat Tong cong
ty xay dung va té chic thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh cua tirng nganh hang
trén co so ké hoach kinh doanh thwong mai va du bao thi truong cac nganh hang vat
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liéu x&y dung trong va ngoai nudc.
- C6ng tac Xuit nhap khau: Xay dung ké hoach ngéan han, dai han cho céc ké hoach
xuat khau san pham caa Tong cong ty. Tim kiém khéach hang va xc tién cac hoat
dong xuét nhap khau day chuyén thiét bi cong nghé san xuat vat liéu xay dung; nhap
khau cac nguyén phu liéu phuc vu cho san xuat, xuat khau cac san pham cua Tong
cong ty va cac san pham khac phuc vu phat trién thuong mai cho Téng cong ty. Thuc
hién céc cong viéc lién quan dén xuét nhap khau 2 chiéu dé mé rong thi truong, khach
hang va thuong hiéu cia Tong cong ty.
Ban Tai chinh Ké toan
Chiu trach nhiém vé Cong tac tai chinh — ké toan cua Tong Cong ty, cu thé:
- Chu tri xay dung va huéng din va trién khai thuc hién hé théng ké toan va cac
nguyén tic hach toan ké toan tai Tong Cong ty va cac don vi thanh vién dam bao hd
tro viéc hop nhat céc sé liéu ké toan;
- Chu tri thyc hién cdng tac hoach dinh chién luoc, 1ap, kiém soat ké hoach tai chinh
cuia Téng Cong ty; phdi hop véi cac phong, ban, don vi thanh vién xay dung dé xuat
chién Iuoc/ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu cia Tong cong ty;
- Quan ly, diéu phdi dong tién, thu xép von cho Tong Cong ty;
- Kiém soat mtrc d6 an toan, lanh manh vé tai chinh cia Tong Cong ty;
- Lap bao céo tai chinh, quan tri theo quy dinh cua Tong cong ty va quy dinh cua
Nha nudc ¢o lién quan;
- Tham gia tham dinh hiéu qua tai chinh céc du an dau tu, gép von , thoi vén caa
Tong Coéng ty;
- Tham muu, thuc hién quyén & nghia vu ciia nguoi dai dién tai cac cong ty c6 vdn
dau tu cua Tong Cong ty;
- Tham muu cho Ban TGP xay dung chinh sach phan chia loi nhuan caa Tong Cong
ty trinh cdp c6 tham quyén phé duyét;
- Chu tri phdi hop cong tac véi cac co quan kiém toan doc lap;
- Luu trit ho so, chitng tir theo quy dinh cua Tong cdng ty va ciia Nha nudc.
- C6ng tac kiém soét ni bo;
- Kiém toan ndi bo, tham dinh bao cao tai chinh cta cac Pon vi thanh vién;
- Giam sat viéc tuan thu cac quy dinh vé chuan muc ké toén tai cac Pon vi thanh
vién;
- Theo dbi, gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh cua cac Pon vi thanh vién;
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- Chu tri xay dung va phdi hop trién khai hé thdng quan tri rai ro va té chirc danh gia
cong tac quan tri rai ro trén toan hé théng Viglacera;

- Lap va chu tri t6 chuc trién khai ké hoach kiém soét ni bo.

- Cong tac cdng bd thong tin, Quan hé co dong va nha dau tu;

- Quan ly thdng tin c6 dong, danh sach c6 dong; Quan ly chuyén nhuong; Quan ly
gidy chirng nhan c6 déng; Quan Iy phét hanh c6 phiéu; Quan ly thuc hién quyén chi
tra co tuc.

- Chu tri chuan bi c&c thong tin, tai liéu cung cip cho nha dau tu, cac co dong.

Ban Ké hoach Pau tw

Chiu trach nhiém vé Cong tac ké hoach caa Tong Céng ty, cu thé nhu sau:

- Tham muu cho Ban Téng Giam dbc xay dung ké hoach san xuat kinh doanh, ké
hoach dau tu ngan han, trung han va dai han caa Tong cong ty;

- Chu tri c6ng tac téng hop, phan tich sé liéu hoat dong san xuat kinh doanh va dau
tu cia toan Tong cong ty; tham muu dé xuat 1én Ban TGP giai phap thuc hién hoac
diéu chinh ké hoach cho pht hop véi dinh huéng cia Tong cong ty va diéu kién thuc
té;

- Chu tri, phdi hop véi céc ban san xuét, ban thwong mai va cac don vi thanh vién
theo ddi, tong hop, phan tich va danh gia viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh
va dau tu cua cac don vi theo dinh Ky thang/quy/nam;

- Chua tri, phdi hop véi céc Ban san xuat, Ban Thuong mai, cac Pon vi thanh vién
thuc hién giam sat, don ddc viéc trién khai ké hoach duoc giao; dé xuat kip thoi cac
giai phap thuc hién hoic diéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu cua cac
don vi cho phi hop véi tinh hinh thuc té dé trinh Ban TGD xem xét;

- Chu tri thyc hién cong tac tong hop béo céo thdng ké, béo céo hoat dong san xuat
kinh doanh, dau tu phat trién cua Tong cong ty theo cac quy dinh cua Viglacera va cua
Nha nudc.

- Cong tac dau tu

- Quan ly tha tyc phap ly cac dy an dau tu cua Tong cong ty: ra soat, tham tra trinh
ty, thu tuc dau tu, danh gia hi¢u qua dau tu dé tham muu cho Ban TGD trong viéc ra
cac quyét dinh vé cha truong dau tu, quyét dinh dau tu, ké hoach dau thau cua céc du
&n do Tdng cong ty 1am chi dau tu va cac dy &n c6 von gop cua Tong cong ty;

- Phéi hop, tham gia tu van dau thau xay lap, mua sam thiét bi ctia cac du an dau tu
cua Téng Cong ty;
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- Phéi hop véi phong Phap ché va Béi ngoai hudng dan thu tuc cac du an dau tu ra
nudc ngoai, cac du &n thanh Iap Cong ty Lién doanh, trinh cap c6 thim quyén phé
duyét;

- Phdi hop véi cac phong, Ban c6 lién quan danh gia hiéu qua du an sau dau tu.
Phong Té chirc Lao ddng

Chiu trach nhiém vé Cong tac t chirc, can bo, cu thé nhu sau:

- Chu tri nghién ctru, d& xuat mé hinh t6 chizc hoat dong cua Téng cong ty trinh cap
c6 tham quyeén phé duyét;

- Pé xuat chién luoc va ké hoach phat trién nguyén nhan lyuc, quy hoach can bo cua
Tong cong ty va cac don vi thanh vién;

- Lap ho so dé& xuit cap c6 tham quyén phé duyét viéc bd nhiém, mién nhiém, diéu
dong, ky luat cac chirc danh theo phéan cap quan 1y va cac quy dinh c6 lién quan;

- Phdi hop voi cac don vi lién quan trién khai cong tac tuyén dung;

- Lap va td chuc thuc hién quy hoach tao ngudn va ké hoach dao tao, bdi dudng cén
bo vién chirc va can bo lanh dao thuoc pham vi quan ly cia Tong cong ty;

- Chu tri, phdi hop ciing cac phong, ban, don vi thanh vién xay dung va dé xuat cap
c6 tham quyén phé duyét tiéu chuan chic danh vién chirc chuy@n mén nghiép vu, tiéu
chuan cap bac ky thuat cong nhan.

- Cong tac lao dong, tién luong

- Chu tri, phdi hop véi cac phong, ban va cac don vi ¢6 lién quan xay dung, dé xuat
cap c6 tham quyén phé duyét hé théng dinh muc lao dong; quan ly hé théng dinh mirc
lao dong; téng hop tinh hinh sir dung lao dong theo quy dinh;

- Chu tri xay dung va hoan thién hé thong don gia tién luong trén co sd dinh mac lao
dong duoc duyét va cac théng sb tién luong theo quy dinh hién hanh dé trinh cap c6
tham quyén phé duyét; t6 chirc trién khai thuc hién viéc giao don gia tién luong cho
cac don vi thanh vién; tong hop tinh hinh thuc hién don gié tién lwong va dé nghi diéu
chinh, b6 sung don gia cho phu hop voi dic diém san xuét kinh doanh theo ting thoi
ky; xac dinh quy tién luong thyc hién theo két qua san xuét kinh doanh cua cac don
Vi;

- Xay dung va dé xuat Ban TGD ban hanh quy ché tién luong, tién thuong caa Tong
cong ty; t6 chic, kiém tra theo ddi viéc thuc hién quy ché duoc ban hanh;

- Céc cbng tac khac

- Huéng dan, hd tro nganh doc ddi véi cac don vi thanh vién thuc hién cong tac to
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chue, can bo, lao dong, tién lwong, dao tao theo quy dinh;

- Thuc hién kiém tra, giam sat viéc thuc hién ché do chinh sach déi véi ngudi lao

dong ¢ cac don vi thanh vién theo quy dinh cua phép luat;

- Lam dau méi thyc hién cong tac d6i méi doanh nghiép;

- DPau méi theo di, to chirc trién khai vin héa doanh nghiép;

- Thuyc hién cong tac an ninh, bao vé chinh tri noi bo tai Tong cong ty theo qui dinh

hién hanh cta Pang va Nha nudc.

Phong Phap ché Pdi ngoai

Cong tac phap ché:

- Gilp viéc, tr van cho HDQT vé mit phap Iy trong hoat dong quan tri; thuc hién

cong tac thu ky cua HDQT (chuan bi, 1ap ké hoach, 1am dau mdi phdi hop vai cac bo

phan lién quan chuan bi cho céc ky hop cia HPQT);

- Gilp viéc cho Ban TGD trong cac hoat dong lién quan dén phap ly cia Tong cong

ty, bao gom:

- Tham dinh va d& xuat kién nghi vé& phap 1y d6i voi hoat dong diéu hanh va hoat

dong kinh doanh cua Tong cong ty;

- Tham dinh va tu van vé phap 1y ddi véi céc tai liéu va quyét dinh cia Ban TGP va

cac don vi thanh vién; kién nghi véi TGP vé mit phép luat d6i véi nhirng van dé can

duoc huy bo, stra d6i, bo sung, xay dung va hoan thién trong t6 chuc va hoat dong cua

Tong cong ty;

- Tham gia bao vé quyén lgi cua Tong cong ty trong viéc té tung, giai quyét cac

tranh chap tai Toa an, Trong tai kinh té hoidc cac Co quan khéc ¢ trong va ngoai nudc

trén co s& phap luat;

- Tu van cho Ban TGD trong viéc lva chon, ky hop dong véi bén thir ba va cac don

vi tu van cung cap dich vu thuc hién cac hoat dong phap Iy va quan ly, phdi hop véi

cac don vi nay trong cac hoat dong lién quan;

- Phdi hop Vvéi cac phong, ban va cac don vi thanh vién xay dung cac van ban, quy

dinh, quy ché... vé diéu hanh;

- Thuc hién chirc nang thu ky cua Ban TGD; theo doi va 1ap bién ban cac cudc hop

ciia Ban TGP va dam bao vé tinh phéap ly cua van dé nay;

- H0 tro cac don vi thanh vién trong cac hoat dong phap Iy.

Céng tic déi ngogi:

- Xay dung, to chirc va phéi hop véi cac phong, ban va don vi thanh vién thuc hién
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chién luoc va ké hoach truyén thong d6i ngoai, truyén thong dbi noi va truyén thdng
quan hé dau tu cua Tong cong ty;

- Xay dung, thiét 1ap quan hé véi cac co quan nha nude, cac ddi tac, cong ching va
khach hang cua Tong cong ty;

- Chiu trach nhiém soan thao va cong b cac bao cao cong khai va céc hoat dong
thong tin noi bo;

- Tu van cho Ban TGD trong viéc lua chon, ky hop dong véi bén thir ba va cac don
vi tu van cung cap dich vu thuc hién cac hoat dong truyén thong va ddi ngoai. Lam
dau mdi quan Iy va phdi hop hoat dong véi cac don vi cung cap dich vu vé truyén
thong va ddi ngoai;

- Pau mbi t6 chirc va gilp viéc cho Ban TGD vé cac hoat dong ddi ngoai va thiét lap,
duy tri quan hé cua Tong cdng ty véi cac dbi tac nudc ngoai;

- Thuc hién cong tac phién dich trong cac cudc gip g, thao luan gitta Tong cong ty
véi ddi tac nude ngoai; bién dich céc tai lidu ky thuat va cong nghé c6 lién quan dén
chuyén nganh caa Tong cong ty;

- Chuan bj tha tuc, chuong trinh va noi dung hoat dong cua cac doan ra, doan vao;

- Quan ly va luu trit cac thong tin, hd so, thu tir, giao dich véi nudc ngoai;

- Hudng dan, hd trg cac don vi thanh vién vé nghiép vu d6i ngoai va giao dich quéc
té;
- Phéi hop véi dai dién cua Tong cong ty tai cac cong ty lién doanh trong viéc theo
ddi qua trinh hoat dong cua lién doanh, nim bét cac van dé phat sinh, tong hop va béo
cao kip thoi cho Ban TGD.

Phong Cong nghé théng tin

- Xay dyng chién luoc ngin han, dai han viéc phat trién ang dung cong nghé thong
tin cua Tong cong ty. Nghién cau, 4p dung cac tng dung cng nghé thong tin tién
tién, thich hop va kip thoi nham nang cao hiéu qua wng dung cdng nghé thdng tin
trong Tong codng ty;

- Xay dung cac hé thong phan mém nghiép vu; nghién cau, xay dung va trién khai
Hé théng hoach dinh va quan tri nguon luc doanh nghiép (ERP) phuc vu cho cdng tac
quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Tong cong ty;

- Theo dbi va duy tri hoat dong cua cac thiét bj cong nghé thong tin (may chi,may
tinh, may in, may chiéu, cac thiét bi mang,...), hé thong cac phan mém nghiép vu;
Pam bao an toan, bao mat cho hé théng mang cua Tdng cdng ty, khic phuc, xu Iy cac
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su ¢b vé an ninh mang; T6 chirc luu trit va sao luu dir liéu du phong; Xay dung cac
quy dinh vé quan tri mang, quan ly thiét bi cong nghé théng tin;

- DPau méi quan ly va chi dao thdng nhat vé mat nghiép vu, trang thiét bi va nguon
nhan lyc trong hé thdng céng nghé théng tin toan Tong cdng ty. Phdi hop cling céc
phong ban Tong cong ty, don vi thanh vién thyuc hién cac du an vé phét trién tng dung
cdng nghé thong tin co tinh chit lién linh vuc trong Tong cdng ty va nganh xay dung;
hd tro cac don vi thanh vién vé nghiép vu cdng nghé théng tin; to chirc va trién khai
cac chuong trinh dao tao, hudng dan si dung, boi dudng ky thuat nghiép vu va pho
bién kién thic céng nghé thong tin cho can bo nhan vién;

- Quan ly website Téng cong ty; Phdi hop véi Vin phong va Ban Thuong mai Tong
cong ty cap nhat thuong xuyén, diy du, chinh xac, kip thoi cac hoat dong san xuat
kinh doanh va dau tu phat trién cua Tong cong ty trén website Tong cong ty; phdi hop
gidi thiéu cac hoat dong, cac san pham va dich vy cua Tong cong ty cling nhu trao doi
thong tin véi ban hang trong va ngoai nudc trén website cua Tong cong ty; cap nhat
va khai thac théng tin trén mang.

Vién nghién ciru Phat trién Viglacera

- Tham muu cho lanh dao Tong cong ty xay dung chién luoc phét trién cong nghé¢;
tién hanh céng tac nghién ctu, tng dung céng nghé mai, cac giai phap nang cao chat
lwong san pham, ning suét lao dong trong san xuat, do luong cac thong sb, chi tiéu
hoa ly, tiéu chuan chét luong san pham.

- La dau mdi hop tac nghién ciru khoa hoc va tham gia dao tao gitra Tong cong ty véi
cac truong dai hoc va cac co sd nghién ctiru khoa hoc khac trong va ngoai nudc.

4.  Co cau bd may quan ly cia cong ty

Hinh 2: Co cdu bd may quan 1y ciia Cong ty me - Tong cong ty Viglacera
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Nguon: Téng cong ty Viglacera

Hoi dong quan tri: Gom Chu tich Hoi dong quan tri va 4 uy vién
Ban Kiém soat: Gom Trudng ban Kiém soét va 2 thanh vién

Ban Tong Giam déc:

Tong Giam dbc chiju trach nhiém diéu hanh hoat dong san xuat cua Toan Téng Cong
ty.

Gilp viéc cho Tong Giam ddc 1a 4 Pho Tong Giam ddc dugc uy quyén phu trach ting
linh vuc cy thé.

Phan cdng cong tac cu thé cha Téng giam doc va cac Phd tong giam doc Tong
cong ty:

e Tong giam déc Nguyén Anh Tuan:

- La ngudi dai dién theo phéap luat, diéu hanh hoat dong hang ngay caa Tong cong ty
theo muc tiéu, ké hoach va cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan tri, pha hop
véi Diéu 18 Tong cong ty; chiu trach nhiém truéc DPai hoi ddng ¢ dong, Hoi dong
quan tri va trudc phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao theo
Piéu Ié t6 chirc va hoat dong, cac quy ché ciia Tong cong ty va cac quy dinh hién hanh
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cua phap luat.
- Tryc tiép chi dao cac linh vuc cdng tac: Xay dung chién lugc phat trién Tong cong
ty, dinh huéng quy hoach, ké hoach phat trién nganh; Chi dao moi hoat dong cua
Tong cong ty; chi dao cong tac to chire lao dong, ddo tao, tai chinh ké toan; khoa hoc
cdng nghé; phéap ché ddi ngoai; cdng tac tiéu chuan san pham cua Téng cong ty; la
Thu trudng Co quan Tong cong ty.
e Pho Téng giam déc Tran Ngoc Anh:

Gilp Tong giam ddc theo di, phu trach cac linh vuc cong tac:
- Cong tac Thanh tra caa Tong cong ty;
- Pau tu phat trién ha tang khu céng nghiép, khu db thi caa Tong cong ty;
- Ky két va thyc hién cac hop dong mua sam, sira chita, xay dung lién quan dén tai
san ctia Co quan Tong cdng ty theo ay quyén caa Tong giam dc Tong cong ty;
- Tryc tiép kiém Giam dbc Ban Bat dong san Tong cong ty; Truc tiép chi dao hoat
dong cua San giao dich bat dong san Viglacera;
- Xay dyng cac dinh muc kinh té ky thuat, don gia tién lwong, tiéu chuan san pham
cac don vi thuoc Ban Bat dong san;
- Truong Ban phong chéng béo lut cia Tong cong ty;
- Thuyc hién mot s6 nhiém vu khac do Tong giam ddc phan cong.
e Pho6 Tong giam déc Nguyén Anh Tuan:

Gilp Tong giam ddc theo di, phu trach cac linh vuc cong tac:
- Cong tac ké hoach va dau tu cua Tong cong ty;
- Truyc tiép kiém Giam déc Ban Ké hoach dau tu Tong cong ty;
- Cong tac van phong va an ninh Co quan Tong cong ty; Ky duyét cac ching tir lién
quan dén thu, chi ctia Van phong Co quan Tong cong ty theo ké hoach dugc phé
duyét;
- Tryc tiép chi dao hoat dong cac CTCP Viglacera Van Hai; CTCP Viglacera Hitu
Hung; CTCP Bao Bi va ma phanh Viglacera.
- Xay dyng cac dinh muc kinh té ky thuat, don gia tién lwong, tiéu chuan san pham
cac don vi truc tiép chi dao;
- Thuc hién mét s6 nhiém vu khac do Tong giam déc phan cong.
e Ph6 Tong giam déc Nguyén Minh Tuan:

Gilp Tong giam dbc theo ddi, chi dao cac linh vuc cong tac:
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- Thuong mai, thuong hiéu va truyén thdng cta Tong cong ty;

- Giam dbc chat luong san pham linh vuc gach 6p lat, sit vé sinh, sen voi caa Tong
cong ty;

- Truong Ban vi su tién bo Phu nit cua Tong cong ty;

- Cong tac qudc phong, dan quan tu vé cia Tong cong ty;

- Tryc tiép chi dao hoat dong cac Chi nhanh cua Téng cong ty, Trung tAm dao tao va
xuat khau lao dong Viglacera; cac don vi san xuat si vé sinh, sen voi va gach 4p lat;
CTCP thuwong mai Viglacera; Cong ty CP Kinh doanh gach p lat Viglacera; CT CP
bau tu va XNK Viglacera.

- Xay dyng cac dinh muc kinh té ky thuat, don gia tién lwong, tiéu chuan san pham
cac don vi truc tiép chi dao;

- Thyc hién mét s6 nhiém vu khac do Tong giam déc phan céng.

e Pho Tong giam déc Hoang Kim Béng:

Gilp Tong giam dbc theo ddi, chi dao cac linh vuc cong tac:

- Phu trach linh vuc gach ngoéi dat sét nung, kinh va thay tinh;

- Giam dbc chat lugng san pham gach ngoéi dat sét nung caa Tong cong ty; Truc tiép
kiém Giam doc Ban GNDSN Tong cong ty;

- La Chu tich Hoi dong Bao ho lao dong cia Tong cong ty;

- Tryc tiép chi dao hoat dong cac don vi san xuit gach ngoi dit sét nung va cac don
vi thuoc Ban San xuat (trir cac don vi san xuat st vé sinh- sen voi; gach op lat,
granite); Chi dao hoat dong Cong ty CP Khoang san Viglacera.

- Xay dung cac dinh muc kinh té k§ thuat, don gia tién luong, tiéu chuan san pham
cac don vi truc tiép chi dao;

- Thuyc hién mét s6 nhiém vu khac do Tong giam déc phan cong.

5. Danh sach c6 déng nam giir tir trén 5% vén cé phan cha coéng ty; Danh sach
co dong sang 1ap va ti 1é co phan nam giir; Co cau co dong

Bang 2: Danh sach c¢6 dong nam giir tir trén 5% von cd phan clia cong ty

C6 dong nim giir tir trén Dia chi S6 co phan Ty 1¢ nim
5% von co phan nam giir giir
BO XAY DUNG 37 Lé bai Hanh, Ha ~ 241.985.262 91,5%
Noi
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(Nudc CHXHCN Viét Nam)
Nguon: Viglacera
- Cb dong sang 1ap: Khong c6
Quy dinh han ché chuyén nhuong ddi véi co dong sang 1ap: Khdng co
Bang 3: Co cau ¢ dong (Tinh dén ngay 31/10/2014)

% Ty I€ sé hiru /

TT Loai c6 dong S6 lwong  S6 co phan nam giir Vén didu 1¢
| Co dong trong nuéc 1757 253.698.000 95,9%
1 Canhan 1748 10.479.238 4,0%
2 Té chirc 8 1.233.500 0,5%
3 B¢ Xay dung 1 241.985.262 91,5%
Il Co déng nwéc ngoai 33 10.802.000 4,1%
1 Canhan 31 802.000 0,3%
2 Té chirc 2 10.000.000 3,8%
TONG CONG 1790 264.500.000 100,0%

Ngusn: Viglacera
6. Danh sach nhirng cong ty me va céng ty con cia cong ty dai chang, nhirng
cong ty ma cong ty dai chiing dang nam giir quyén kiém soat hoic cé phan chi
phdi, nhirng cdng ty nam quyén kiém soat hogic co phan chi phdi déi véi cong ty
dai chung.
s CoOng ty me:
Khdng co
< Cong ty niam quyen kiém soat, c6 phan chi phdi:
Khéng cé
< Cong ty ma Viglacera nam quyén kiém soat, cé phan chi phaéi:
Tai ngay 30/06/2014, Tong cong ty cd 9 don vi tryc thudc truc tiép san xuat kinh
doanh gom 5 Cong ty hoat dong trong linh vuc bat dong san, 1 c¢éng ty san xuat cac
san pham sen voi, 1 cdng ty san xuat cac san pham st vé sinh, 1 ¢éng ty san xuat kinh
doanh kinh xay dung, 1 truong dao tao; 19 Cong ty con hoat dong trén hai linh vuc co
ban 1a bit dong san va san xuat, kinh doanh vat liéu xay dung; 6 cong ty lién két gom
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3 ¢6ng ty san xuat kinh doanh gach céc loai, 1 cong ty san xuat kinh doanh kinh xay
dung, 1 cong ty xuat nhap khau, 1 cong ty xay lip.
Béng 4: Danh sach céc cong ty ma Cong ty me - Tong cong ty Viglacera nam quyén

kiém soat, co phan chi phdi tai thoi diém 31/12/2013
TT Tén Cong ty Von diéu 1¢ Ty 1é sé
(Triéu dong)  hiru

Cong ty & Pon vi truc thugc

1  Céng ty Kinh noi Viglacera Khéng ap dung
2  Congty Suir Viglacera Binh Duong Khdng ap dung
3  Congty Sen voi Viglacera Khdng ap dung
4  Congty Xay dung Viglacera Khdng ap dung
5  Cong ty Pau tu va phat trién Ha tang Viglacera Khéng ap dung
6  Cong ty Thi cong co gidi Viglacera Khéng ap dung
7  Cong ty Pau tu Ha tang va Do thi Viglacera Khéng ap dung
8  Cong ty Kinh doanh Bat dong san Viglacera Khéng &p dung
9  Chinhanh Tong cong ty Viglacera tai Thanh phé Khong ap dung
Ho6 Chi Minh
10 Vién Nghién ctru va phat trién Viglacera Khéng &p dung
11  Chi nhanh Pa Nang - Tong cong ty Viglacera Khéng ap dung
Truong Cao dang Nghé Viglacera Khong &p dung
Il CbOngty con
1  CTCP Viglacera Thang Long 69.898 51,07%
2  CTCP Bao bi va Ma Phanh Viglacera 9.900 51,00%
3 CTCP Viglacera B4 Hién 10.000  52,64%
4  CTCP Viglacera Ttr Liém 15.625 51,00%
5  CTCP Viglacera bong Anh 10.049 51,00%
6 CTCP Tu van Viglacera 3.000 76,89%
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TT Tén Cong ty Von diéu 1¢ Ty 1é sé
(Triéu dong)  hiru

7  CTCP Viét Tri Viglacera 6.000 97,46%
8  CTCP Kinh Viglacera Dap Cau 80.000 51,00%
9 CTCP Co khi va Xay dung Viglacera 6.771 52,72%
10 CTCP Viglacera Hiru Hung 7.500 51,00%
11  CTCP Viglacera Tién Son 99.000 51,00%
12 CTCP Thuong mai Viglacera 28.469 62,66%
13 CTCP Viglacera Van Hai 15.000 60,00%
14  CTCP Khoang san Viglacera 12,500 51,00%
15 CTCP St Viglacera Thanh Tri 15.000 62,96%
16 CTCP Viglacera Ha Long 90.000 50,48%
17  CTCP Viglacera Ha Noi 28.000 51,00%
18 CTCP Bé tong khi Viglacera 24.100 88,38%
19  CTCP Viglacera Pong Triéu 40.000 67,47%

11 Cong ty lién két

1 Coéngty TNHH Kinh néi Viét Nam (VFG) 499.783  29,28%
2  CTCP Viglacera Ttr Son 20.002  24,93%
3 CTCP ViglaceraHa Long | 10.000  26,00%
4 CTCP Pau tu va Xuat nhap khau Viglacera 15.805  25,59%
5  CTCP Vat liéu chiu ltra Cau Pudng 5.000 25,00%
6 CTCP Vinafacade 4358 42,37%

IV Pau tr tai chinh vao cic cong ty

1  CTCP Viglacera Hop Thinh 5.500 11,00%
2  CTCP Giy Tay Do 7950  3,77%
3  CTCP Cau Xay 10.007  5,71%
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TT Tén Cong ty Von diéu 1¢ Ty 1é sé
(Triéu dong)  hiru
4  CTCP Nguyeén liéu Viglacera 3.000 15,00%
5  CTCP Tu van Xay dung Viglacera Land 3.000 10,00%
6 CTCP Guong Go Vap 5.000  1,04%

Nguon: Téng cong ty Viglacera
7.  Hoat dong kinh doanh
Tong cong ty dang hoat dong trén cac linh vuc kinh doanh chinh nhu sau:
- San xuét va kinh doanh vat liéu xay dung.
- Thi cdng xay lap cac cong trinh dan dung, cdng nghiép, ha tang k¥ thuat.
- Déu tu va kinh doanh ha tang k¥ thuat khu céng nghiép, ha ting d6 thi; Kinh doanh
phat trién nha (“Kinh doanh bat dong san”).
- Khai thac, ché bién va kinh doanh khoang san.
7.1.  San xuit va kinh doanh vt li¢u xay dung
Tong cong ty Viglacera 1a doanh nghiép tién phong trong dau tu phat trién, san xuat
kinh doanh trong linh vuc san xuat vat liéu xay dung tai Viét Nam. San pham vat liéu
xay dung thuong hiéu VIGLACERA da dap tmg duoc nhu cau tai thi trudng noi dia
va xuat khau.
a. Hoat ddng san xuiat kinh xay dung
La doanh nghiép dau tién tai Viét Nam thuc hién dau tu san xuat kinh xay dung tir
nhitng nim dau cua thap nién 90 theo cong nghé kéo dung va kéo ngang. Nam 1994,
Tong cong ty Viglacera di hop tac lién doanh véi ddi tac Nhat Ban thuc hién dau tu
Nha may san xuat kinh nbi dau tién tai Bic Ninh, day la cong nghé san xuat kinh tién
tién va hién dai nhat trén thé gisi hién nay.
Véi kinh nghiém van hanh va tiép thu céng nghé tir nha may kinh ndi nay, xac dinh
thi truong muc tiéu phia Nam va dap ang nhu cau xuat khau. Tong cong ty Viglacera
da ty dau tu xdy dung va dua vao van hanh nim 2002 nha may kinh ndi tai Binh
Duong; day la nha may kinh n6i dau tién do doanh nghiép trong nudc thyc hién dau tu
va van hanh.
Péng thoi, Téng cong ty ciing thuc hién dau tu cac ddy chuyén san xuat cac san pham
kinh can hoa vin, cac san pham gia cong sau kinh (guong, kinh an toan, kinh trang
tri...)
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Hién tai Tong cong ty c6 03 don vi san xuit kinh doanh trong linh vuc kinh va thay
tinh véi cac nhém san pham nhu sau:

Bang 5: Nhém cac cong ty san xuat kinh va nang luc san xuat

T Tén Cong ty Pia diém Ning luc san xuat
v Loai san pham San
lwgng
San
Kinh Kinh (1000 m’
" a -
néi can P QTC/ndm
sau kinh )
1  Cong ty Kinh ndi Viglacera Binh X X 25.000
(VIFG) (*) Duong
2  Congty TNHH Kinh noi Bac Ninh X 28.000
Viét Nam (VFG)
3 CTCP Kinh Viglacera Pap  Bic Ninh X X 11.000
Cau (Pap Cau)
Tong cong 64.000

Nguon: Tong cong ty Viglacera, 2013
(*) Pén thang 7/2013, Tong cong ty hoan thanh giai doan 1 dy an dau tu cai tao va nang
cong suat day chuyén san xuat kinh noi 1én cong suat 420 tin/ngay (twong duong 25 triéu
m? QTC/nam), san pham dat chat lwong Chau Au, chit lwong sb 1 tai thi truong Viét
Nam, dap @ng tiéu chuan chét luong phoi kinh tiét kiém nang luong (Low-E), kinh toi,
guong phu bac cao cép. ..
San pham kinh VIGLACERA bao gém kinh néi, kinh cén hoa vin, cac san pham sau
kinh nhu kinh t6i, kinh in hoa, kinh dan va kinh mosaic, guong (guong nhom, guong
trang bac) ... Trong do, kinh ndi chiém ty 1& 16n nhit va ciing 1a san pham duoc sir dung
lam phdi cho san xut cac san pham sau kinh.
Bang 6: San luong kinh san xuat hang nim
Pon vi tinh: 1.000 m? QTC

TT Tén san pham 2012 Niam 2013
1 Kinh xay dung 12.926 14.000
a Kinh noi 10.200 11.970
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b Kinh can 2.726 2.748
2 Cac san pham sau kinh 107 127
3 Guong nhém céc loai 716 381

Nguon: Téng cong ty Viglacera
Trong dinh huéng chién luoc san pham kinh xay dung, Tong céng ty Viglacera c6 ké
hoach dau tu chiéu sau véi cdng nghé cao dé da dang héa san phdm nhu san xuat cac
san pham kinh Low - e, kinh siéu trang.
b. Hoat ddng san xuit sir vé sinh, sen voi
La doanh nghiép trong nudce dau tién dau tu, san xuat san pham st vé sinh cao cap tir
nim 1994 tai Cong ty St Thanh Tri. Tiép do, Tong cong ty dau tu thém 02 nha may
st vé sinh tai thanh phd Viét Tri va tinh Binh Duong. Nam 2003, Tong cong ty da tiép
nhan, van hanh va tiép tuc dau tu b6 sung nang cao chat lugng, ning luc khai thac cua
day chuyén san xuat sen voi tir Tong cong ty Co khi xay dung (COMA).
Cung véi viéc tap trung dau tu cong nghé, nang cao cdng suat, chat lwong san pham,
phat trién cac mau ma san pham moi dap Gng nhu cau thi truong, Téng cong ty
Viglacera tiép tuc hop tac, nghién ciru san xuat san pham mang dén sy tién ich cho
khach hang, tiét kiém tai nguyén nhu san pham si dung cong nghé phi Nano, san
pham tiét kiém nudc. ..
Pong thoi, nghién cau, thiét ké cac bo san pham dong bo st vé sinh - sen voi va cac
vat liéu hoan thién khac phl hop voéi timg dbi tuong khach hang va nhu cau sir dung.
Céc san pham st - sen voi mang thuong hiéu VIGLACERA ngay cang khang dinh
duoc chd dang trén thi truong nodi dia va thi truong qudc té va 1a mat hang xuat khau
cha dao cua Tong cong ty.

Bang 7: Nang luc san xuét st, sen voi

TT Tén Cong ty Pia diém Ning luc san xuat
San pham San
lwgng
(Bo/Nim)
1 CTCP St Viglacera Thanh Tri Ha Noi Str vé sinh 475.000
2 CTCP Viét Tri Viglacera Pha Tho Str vé sinh 400.000

3 Cong ty Str Viglacera Binh Duong Binh Duong  Sur vé sinh 350.000
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Tong cong 1.225.000
1 Cong ty Sen voi Viglacera Ha Noi Sen voi 500.000
Tong cong 500.000

Nguon: Tong cong ty Viglacera
Bang 8: San luong san xuét st, sen voi hang nim

Don vi tinh: Bo

TT  Ténsan pham Niim 2012 Niim 2013
1 Stvésinh 1.021.985 1.054.800
2 Senvoi 163.913 219.288

Nguon: Téng cong ty Viglacera
c. Hoat ddng san xuat gach op lat
Ciing nhu linh vyc kinh, si, VIGLACERA duoc biét dén la doanh nghiép dat nén
mong dau tién cho sy phat trién cong nghiép san xuat gach op lat tai Viét Nam. Nam
1994, Nha may gach ceramic dau tién dugc dau tu tai Cong ty gach 6p lat Ha Noi nay
la Cong ty c6 phan Viglacera Ha Noi.
Tir day chuyén san xuat gach ceramic dau tién, véi kinh nghiém van hanh trong nhiéu
nam, Tong cong ty Viglacera tiép tuc dau tw mai cac nha may tai Cong ty Thang Long
(Vinh Phac), Granite Tién Son (Bic Ninh) va khong ngung dau tu mé rong, dau tu
chiéu su nang cao chat luong, da dang hdéa mau mé, chang loai san pham.... Bén
nay, chung loai san pham 6p lat ceramic, granite cia VIGLACERA duoc da dang bao
gom tir gach &p tudng, 1at nén noi ngoai that, ngoi lop ... véi tong ning luc san xuat
dat khoang 20 triéu m%nam.
Thuong hiéu gach 6p lat VIGLACERA ngay cang khing dinh duoc uy tin va chat
lwong. Céc san pham nay duoc tidu thu trong nudc va xuat khau sang EU, Pai Loan,
Phap, Théi Lan, An Do, Tho Nhi Ky, Indonesia. ..

Bang 9: Niang luc san xuét gach 6p lat
TT Tén Cong ty Pia diém Niing luc san xuat

San San lwgng
pham  (1.000m%nim)
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1  Congty CP Viglacera Ha Noi Bic Ninh  Ceramic 5.500
2 Cong ty CP Viglacera Thang Long Vinh Phac  Ceramic 8.500
3  Cong ty CP Viglacera Tién Son Bic Ninh  Granite 6.000
Tong cong 20.000

Nguon: Téng cong ty Viglacera
Bang 10: San lugng san xuat gach op 1at hang nim
Don vi tinh: 1000 m®

TT  Ténsan pham Niim 2012 Niim 2013
1 Ceramic, mosaic 6.728 9.734
2 Granite 3.490 5.048

Nguon: Téng cong ty Viglacera
d. Hoat ddng san xuat gach ngoi va cac san pham dat sét nung
Lién tuc doi mai, hién dai hda cong nghé san xuat gach ngoi dat sét nung truyén thong
dé tiét kiem tai nguyén; nang cao gia tri san pham; giam thiéu tac dong mai truong; tu
dong hoa va nang cao ning suit giam mtc do nang nhoc, doc hai cho ngudi lao dong
la muc tiéu trong tdm xuyén suét trong qué trinh hoat dong.
Vi cdng nghé say-nung tuynen lién hop duoc dau tu va tng dung dau tién tai cac nha
may ciia VIGLACERA, d3 mo ra giai doan phat trién dot pha va manh mé trong doi
méi céng nghé cua linh vuc nay. Véi kinh nghiém va su lam cha vé coéng nghé,
VIGLACERA tiép tuc nghién ctru, dau tu dé san xuat cac san pham co gia tri gia ting
cao, dap (g yéu cau xuat khau, dic biét 1a cac san pham trang tri da dang vé ching
loai, mau sic, kich thudc... Bong thoi, thuc hién dau tu va van hanh 03 day chuyén
san xuat gach cotto theo cong nghé thanh lan, 1a san pham gach &p, 14t trang tri tir dat
sét nung c6 gié tri cao, co dic tinh vuot troi so véi cac san pham gach dat sét nung
thong thudng, tiép tuc nghién ciru, dau tu san xuat san pham gach clinker cao cap.
Hién tai, Tong cong ty c6 06 cong ty con va 03 cdng ty lién két hoat dong SXKD
trong linh vuc nay. Cong suat san xuat khoang 1,4 ty vién gach ngéi QTC/ nam. Hién
tai co cAu san pham da c6 sy chuyén dich theo xu huéng giam san lugng gach xay chi
san xuat khoang 30-40% san luong theo cong suét, thay vao d6 ting dan cac san pham
mong nhu ngoi lop, gach ché va dac biét la gach cotto.
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Bang 11: San lwong san xudt va tiéu thu gach

TT Ténsan pham Niim 2012 Niim 2013

1 Gach xay QTC (nghin vién) 594.070 510.544
2 Ngo6i (nghin vién) 80.540 83.554
3 Gach ché (nghin m2) 2.065 1.353
4 Gach ngoi khac (nghin vién) 88.000 106.410
5 Gach cotto (nghin m2) 7.175 7.236

Nguon: Téng cong ty Viglacera
e. San pham vat liéu khac
Thuc hién cha truong chinh sach caa Nha nuée va déon dau xu huéng cua thi trudng
trong nudc vé dong san pham vat liéu xay dung than thién véi moi trudng, giam thiéu
tac dong khi thai va tiét kiém tai nguyén khoang san caa san xuat vat liéu nung. Nam
2010, Viglacera da di dau trong viéc dau tu Nha may san xuat gach bé tong khi chung
4p voi cong suit giai doan 1 1a 100.000 m*/nam theo cong nghé cua Duc. Nha may
duoc khanh thanh 11/2010 va bat dau dua ra thi truong vao nam 2011. Vi dac tinh
vuot troi la ty trong nhe, dam bao tinh nang co ly, gach bé tong khi chung ap sé thay
thé cac san pham gach dat sét nung thong thudng, dic biét giam thiéu tac dong moi
truong, tiét kiém tai nguyén khoang san, nhién liéu. Mat khac, sir dung gach bé tong
khi 1a diéu kién gip cho chu dau tu va nha thau giam gia thanh xay dung trong chi
phi két cdu, day nhanh tién d¢ thi cong. Budc dau tham nhap thi truong, co ban duoc
ngudi tiéu dung chap nhan.
Ngoai ra, Tong cong ty hién c6 02 don vi thanh vién Cong ty ¢ phan Vat liéu chiu
ltra Viglacera Cau Pudng san xuat gach chiu lrra va Cong ty c6 phan Bao bi va M4
phanh Viglacera san xuat bao bi va mé phanh cac loai.
7.2.  Kinh doanh Bat déng san va thi céng xay lap
La doanh nghiép hang dau trong linh vuc san xuat va kinh doanh vat liéu xay dung,
ban lanh dao Tong cong ty di quyét dinh chuyén huéng mo rong thém linh vuc dau tu
xay dung va kinh doanh bét dong san (bao gom ha tang k§ thuat cac khu céng nghiép
tap trung, khu do6 thi, khu nha &, van phong).
Bo mdy hinh thanh cho linh vuc nay bat dau tir nam 1998 véi 01 cong ty truc thudc
dén nay chuyén nghiép hoa thanh Ban bat dong san Viglacera véi 08 cong ty (trong d6
05 cong ty truc thudc, 03 cong ty co phan).
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Trai qua 15 nam phat trién tir dy &n khu cdng nghiép dau tién dugc khai cong xay
dung thang 12/2000 véi quy mo 135ha (Khu cong nhiép Tién Son giai doan 1- tinh
Béic Ninh) dén nay d3 phat trién va quan Iy 1.201ha (1.2013.475,6m?) khu cong
nghiép tai Bic Ninh, Quang Ninh va cac dy 4n nha ¢ chung cu cao cip, khu dé thi va
nha ¢ tai dia ban cac tinh.

Bang 12: Mot sb du an 16n dang trién khai cia VIGLACERA

STT Tén dw an Dién tich
(ha)

I Khu Cbng nghiép 1.020,830

1 KCN Tién Son — Bac Ninh 333,600

2 KCN Yén Phong — Bic Ninh 344,810

3 KCN Hai Yén — Quang Ninh 182,420

4 KCN Dbong Mai — Quang Ninh 160,000

Il Péthi-Nhaé

1 KPT méi bang Xa huyén Gia Lam, Ha Noi. 29,654
2 KPT méi bang Xa 2 huyén Gia Lam, Ha Noi. 39,022
3 Cong trinh dich vu va nha & cao tang dé bén tai 671 Hoang Hoa 2,087
Tham (giai doan 1 + 2), Ba Pinh, Ha Noi.
4 Khu nha & va cong trinh céng cong thé thao 671 Hoang Hoa 0,728
Tham, Ba Binh, Ha Noi.
5 Khu nha ¢ va dich vu cho céan bo, cong nhan KCN Yén Phong 32,457
6 Khu nha & Dai M3 - Ha Noi 2,095
7 Khu chtrc ning d6 thi Tay M6 - Ha Noi 8,590
8 Khu chirc nang D6 thi tai xa Xuan Phuong , tir Liém, Ha Noi 11,461
9 Khu chung cu va dich vu KCN Tién Son — Bic Ninh 24,962
11  Pét khu chung cu cao tang thudc du an t6 hop vin phong 1,698

thwong mai, khach san, nha & dé ban Viglacera Tower - Ha Noi
(Dy an M2 Tri)

[Il' Thwong mai — vin phong 3,264
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STT Tén dw an Dién tich
(ha)
1 Pat khu vin phong khach san thudc dy &n t6 hop vin phong 2,207
thwong mai, nha & dé ban Viglacera Tower - Ha Noi (Du an
ME Tri)
2 Tb hop TMVP-cin ho cao cap Ngi 6 — Bic Ninh 1,057

VIGLACERA di timg budc da dang hoa, mo rong dau tu sang hau hét cac phan khic
san pham gom:
a. Bat dong san cho thué

= Ha tang khu cdng nghiép:

Khu céng nghiép Tién Son giai doan 1 1a dy an dau tién khoi cong xay dung thang
12/2000 tai huyén Tién Son tinh Bac Ninh véi quy mé 135ha, nam 2004 d¢3 mo rong quy
mo 1én 333,6ha. Tiép theo 1a du &n Khu cdng nghiép Yén Phong khoi cong thang 2/2006
tai huyén Yén Phong tinh Bac Ninh véi quy mé 344,81ha. 2 du 4n nay dén nay di di vao
hoat dong 6n dinh va hiéu qua. VIGLACERA tiép tuc mo rong dau tu hai khu cong
nghiép trén dia ban tinh Quang Ninh la Khu céng nghiép Hai Yén khoi cong thang
5/2006 quy md 182 ha, Khu céng nghiép Bong Mai khai cong thang 11/2012 véi 160 ha.
Pén nay Viglacera dugc danh gia 1a doanh nghiép hang dau mién Biéc trong linh vuc dau
tu xay dung va kinh doanh két cu ha ting khu cdng nghiép, véi tong dién tich cho thué
lap day 678ha/téng s6 1.020,83ha (66%). i c6 180 doanh nghiép trong va ngoai nudc
thué dat, trong d6 c6 nhiéu doanh nghiép manh, uy tin va dong gop 16n vé st dung lao
dong va nop ngan sach cho dia phuong nhu Cong ty SamSung, Cong ty Canon, Cong ty
Orion Vina, Cong ty Khoa hoc ky thuat Texhong Ngéan Long, Cong ty Vinamilk, Cong ty
Vinasoy, Cong ty Ruou Ha Noi...

Trén nhiing két qua dat dugce nam 2010 dy an khu cong nghiép Tién Son da dugc Bo Xay
dung trao tang Clp vang chat luong xay dyng Viét Nam, nim 2013 dy &n khu cong
nghiép Yén Phong, VIGLACERA duoc trao giai thuong Bat dong san qudc té (The

International Property Awards) khu viuc Chau A Thai Binh Duong cho hang muc Nha
phét trién cong nghiép tot nhat Viét Nam.

Hoat dong trong linh vyc nay da mang lai ngudn thu c6 muc ting truéng cao cho Tong
cong ty, doanh thu thuan thé hién s liéu trong 2 nam gan nhat nhu sau: nam 2013 dat
637.028 triéu dong ting 311% SO v6i ndm 2012.

Bang 13: Doanh thu cho thué bat dong san, ha ting khu cong nghiép
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DPon vi tinh: Triéu déng
Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013

Doanh thu cho thué ha tang khu céng 154.977 637.028
nghiép, bat dong san

Tiép tuc duy tri va phat trién, trong thoi gian toi Tong cong ty s& tiép tuc nghién cau va
mé rong quy mé dau tu dia ban trong nudce tai cac tinh Mién Trung (Ha Tinh, Hué, Da
Nang), Mién Nam va nuéc ngoai nhw Myanma, Lao, An D6 ...

» Nha ¢ cong nhan khu cdng nghiép va van phong cho thué:

La doanh nghiép tién phong dau tu xay dung khu nha & danh cho chuyén gia, céng
nhan tai khu cong nghiép, dén nay Téng cong ty di hoan thanh va cung cip 52.894m’
san xay dung (640 cin ho) nha & cho linh vuc nay (trong d6 tda nha chung cu 6 tang
dau tién hoan thanh va dua sir dung nam 2003 tai Khu nha & Pinh Bang, nam 2005 va
nam 2009 chung cu 5 tang tai khu do thi Tién Son — Bac Ninh). Song song véi dau tu
phat trién cac khu cong nghiép chuyén tiép va mé rong moi, dé dap ang nhu cau vé
chd & cho chuyén gia, cong nhan khu cong nghiép, Tong cong ty chit dong phat trién
mdi quan hé hop tac dau tu xdy dung véi cac nha dau tu thi cap trong khu cong
nghiép trén co s& cac bén cung co lgi (nguoi lao dong, doanh nghiép st dung lao
dong, chu dau tu khu cong nghiép).

Tong cong ty ciing dd hoan thanh, dua vao khai thac 1ap day 18.000m? san van phong
cho thué cao cap tai Dy &n tda nha Viglacera M& Tri.

b. Nha ¢ dé ban:

Niam 2003 cong trinh nha & chung cu 18 ting dau tién dugc VIGLACERA khoi cong
xay dung tai 671 Hoang Hoa Thdm - Ha Noi, hoan thanh dua vao st dung nam 2005.
Vé6i muc tiéu da dang hda san pham, Viglacera tiép tuc mé rong dau tu xay dung:

—+

Du 4n khu biét thy nghi dudng cao cdp Hoan Son - Bac Ninh;

+

T hop chung cu cao cp Viglacera Tower;

—+

Nha chung cu 21 tang 671 Hoang Hoa Tham;

Khu nha & lién ké 628 Hoang Hoa Tham:;

Khu nha lién ké, biét thy, nha chung cu gia thap tai Khu do thi méi Dang Xa 1+2;
Khu d6 thi Xuan Phuong, Tay Mo, Pai Mo - Ha Ngi ...

—+

+

—+
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Dic biét 1a san pham nha ¢ cho ngudi ¢d thu nhap thap véi muc dich an sinh x4 hoi tai
Khu d6 thi Ding X4 1+2, Pai M4, Tay Md. Khéi lugng san xay dung hoan thanh va
cung cap ra thi trudng ciia nhom san pham trén dat 747.357m? san xay dung.
Véi cac san pham nha & than thién, bao vé méi trudng, huéng téi vé dep hoan my, hai
hoa vé6i cong dong, thang 5/2013 VIGLACERA d3 duoc trao giai thuong BCI Asia
Awards danh cho 10 nha bat dong san nang dong nhat Viét Nam.
VIGLACERA di chu dong nghién ciru phat trién, dau tw xay dung cho mdi phan khuc
san pham nha & trong ting thoi ky phét trién phi hop voi nhu cau thi truong (vé dién
tich, gia). Trong giai doan hién nay, hudéng phan khic 1 cic san pham cin hg, nha
biét thu, lién ké dién tich vira va nho dugc thiét ké tdi vu cong nang st dung, tién do
thi cong nhanh, gia hap dan dap Gng nhu cau cua thi truong. Bén canh d6 khai thac
mo rong ddi twong ngudi tiéu dung khong chi trong nudc ma ca khach hang 13 nguoi
nudc ngoai c¢6 nhu cdu mua nha tai Viét Nam tir d6 ting ngudn thu va bo sung loi
nhuan cho Tong cong ty.
c. Dich vu quan ly vin hanh sau dau tu:
Tai cac du an Tong cong ty déu thanh 1ap cac xi nghiép quan Iy van hanh va khong
ngung nang cao chat lugng moi trudng dau tu tiéu chuan dap tng yéu cau khach hang
(d6i vai cac khu cong nghiép), tao moi truong xanh, sach dep, khdng gian & mang tinh
cong dong, doi sdng dan tri duoc nang cao (d6i v6i khu db thi va nha 6). Loi nhuan
mang lai tir quan ly van hanh luén dugc gia tang dac biét la tai cac du an khu cong
nghiép da tao ngudn thu 6n dinh cua sy phat trién bén viing caa duy an.
Bang 14: Doanh thu tr nha ¢, cho thué van phong va dich vu khu céng nghiép
DPon vi: triéu do”‘ng

Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013

Doanh thu tur cac dich vu lién quan téi quan ly, van 100.870 123.666
hanh cac khu cong nghiép, khu do thi, chung cu

Hién tai hoat dong dau tu va kinh doanh bat dong san dang dugc quan Iy truc tiép tai
Cong ty me - Tong cong ty va hau hét cac du an nay déu do Tong cong ty ding tén cha
dau tu, xay dung ké hoach dau tu, phuong 4n tai chinh va phuong an kinh doanh.

Cung véi hoat dong dau tu va kinh doanh bat dong san, Tong cong ty c6 hoat dong trong
linh vuc thi cdng xay lap, trong d6 chii yéu trién khai thuc hién thi cong cac hang muc
cong trinh céng nghiép va dan dung thudc cac dir 4n dau tu do Cong ty me - Tong cong ty
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va cac don vi thanh vién 1a cha dau tu. Ngoai ra, tham du d4u thau thuc hién thi cong xay
l3p cac goi thau cua cac du an cua thi truong xay dung ngoai Téng cong ty.

7.3.  Khai thac, ché bién va kinh doanh khoang san

Day 1a linh vuc san xuit phu tro, truée hét 1a khai thac va cung cip nguyén liéu dau
vao cho chinh cac linh vuc san xuat vat liéu xay dung cua Tong cong ty. Doi voéi
nganh san xuat vat liéu, nguyén liéu dau vao déng vai trd quan trong; quyét dinh chat
lwong va gi4 thanh san pham tao loi thé canh tranh trén thj truong, dam bao cho cac
don vi san xuat vat liéu hoat dong 6n dinh, 1au dai. Hién tai, Tong cong ty c6 03 don
vi thanh vién hoat dong trong linh vuc nay la Cong ty c6 phan Khoang san Viglacera,
Cong ty co phan Viglacera Van Hai va Cong ty c6 phan Nguyén liéu Viglacera.

Tong cong ty Viglacera da va dang tiép tuc dau tu tim kiém, khai thac ngudn nguyén
liéu, dac biét cho cac linh vuc san xuat san pham gia tri gia ting cao, dap (ng yéu cau
xuat khau va thay thé nhap khau nhu kinh va thay tinh, si vé sinh, gach op lat.

8. Bé&o cao két qua hoat ddng san xuat kinh doanh trong 2 nim gin nhat

Bang 15: Mot sb chi tiéu két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong 2 nim gin nhét

Pon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Bé&o cdo tai chinh Congty  Bé&o céo tai chinh hep nhit
me

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2012 Nam 2013

1. Toéng doanh thu va 2.566.653  2.338.698 5.851.970 6.164.023
thu nhap

2. Gia vén hang ban 1.992.195 1.825.259 4.692.333 4.921.016
3. Chi phi gian tiép 355.760 429.639 1.097.033 1.133.553
khac

4. Loi nhuan thyuc hién 218.698 83.800 22.222 97.519
5. Loi nhuan sau thué 164.810 49.204 -35.500 37.937
6. Loinhuansauthué = Khong é&p Khéng ap 41.740 30.081
co dong Cong ty me dung dung

7. Ty suat lgi nhuan 13% 4% 3%
sau thué/Vén chu so

hiru
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Nguon: Béo céo tai chinh Céng ty me va hop nhdt da kiém todn nam 2012, 2013 Téng
cong ty Viglacera
8.1. Phan tich doanh thu, lgi nhuan goép
Bang 16: Co ciu doanh thu Téng cong ty Viglacera nim 2012 — 2013
Don vi: triéu dong
Bao cao tai chinh Bao cao tai chinh
Chi tiéu Cong ty me hep nhat
Nam 2012 Nam 2013 Nam 2012 Nam 2013

Doanh thu thuan tir ban hang 2.427.893 2.268.739 5.696.166 6.090.592
va cung cap dich vu

Doanh thu ban hang 2.153.385 1.439.437 5.326.681 5.200.840
Doanh thu ban hang hoé bat 1.361.208 682.249 1.361.223  682.249
dong san
Doanh thu ban cac san pham 516.734  361.298 742.141  590.082
kinh, guong
Doanh thu ban cac san pham 191.082  235.258 537.244  757.256
su, sen voi va phu kién
Doanh thu béan cac san pham 49.700 51451 1.041.149 1.300.935
gach dp lat
Doanh thu ban cac san pham 2.967 4395 1.427.414 1.554.377
gach, ngdi, dat sét nung
Doanh thu ban cac san pham 55.144 53.333
bao bi, ma phanh
Doanh thu ban gach bé tdng 11.407 20.496 11.407 32.736
khi
Doanh thu bén cét trang thuy 32.426 36.193
tinh
Doanh thu tir khai thac, ché 26.487 32.658

bién khoang san
Doanh thu ban xang dau 61.683 62.206
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Bao cao tai chinh Béao cao tai chinh
Chi tiéu Cong ty me hop nhat

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2012 Nam 2013

Doanh thu ban hang khéac 20.287 84.290 30.364 98.815
Doanh thu cung céap dich vu 271.407  770.132 320.456  821.326

Doanh thu dich vu cho thué 154.977  637.028 177.652  633.409

bat dong san, ha tang khu

cong nghié¢p

Doanh thu tir cac dich vu lién 100.870  123.666 77.537 123.085

quan tai quan ly, van hanh
khu céng nghiép, khu do6 thi,

chung cu

Doanh thu vé phi duy tri va 11.288 7.639

phét trién thuong hiéu

Doanh thu tur van xay dung 5.355 4.657

va thi nghiém vay liéu xay

dung

Dich vu du lich 7.125 8.717

Dich vu ldp dat khung nhom, 22.469 27.292

vach kinh, cac loai cua

Dich vu khac 4.273 1.800 30.318 24.166
Doanh thu hop ddng xay dung 3.101  59.169 49.029 68.427

Nguon: Béo céo tai chinh Céng ty me va hop nhdt da kiém todn nam 2012, 2013 Téng
cong ty Viglacera
Doanh thu cua Cong ty me - Tong cong ty Viglacera tir ndm 2012 sang nim 2013 ¢6 sy sut
giam nhe do su sut giam doanh thu tir ban bt dong san, 13 linh virc chiém ty trong I6n nhat
trong co cau doanh thu (trén 30% tai Cong ty me). Cho thué bat dong san, ha tang khu cong
nghiép ciing 13 linh vyre dong gdp déng ké trong co cau (chiém ty 1& 28% trong nam 2013)
cling nhu tang truong doanh thu tai Cong ty me (tang trudng 311%). Cac linh vuc Kinh
doanh khac déu tang truong kha quan, dic biét 1a doanh thu tir cac mang cung cap dich vu.
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Doanh thu cua hop nhat toan Tong Cong ty ting 7% trong ndm 2013 cha yéu nhd sy ting
trudng trong cac mang: Doanh thu ban gach p Iat (chiém 21% trong co cau doanh thu, va
tang 25% trong niam), Doanh thu tir dich vu cho thué bat dong san, ha tang khu cong nghiép
(chiém 10% trong co ciu doanh thu, ting 257% trong nam).
Bang 17: Co ciu loi nhuan Tong cong ty Viglacera nim 2012 — 2013
Don vi: triéu dong
Béo cao tai chinh Cong Bao céo tai chinh hop
Chi tiéu ty me nhat
Nam 2012 Nam 2013 Nam 2012 Nam 2013
Lgi nhuan gép tir ban hang va
cung cap dich vu
Loi nhuan gop tir ban hang 299.333 03.198 829.014 813883
Loi nhuan gop tr ban hang
hoa bat dong san 268.209 62.660 268.224 62.660
Loi nhuan gop tur ban céc san
pham kinh, guwong 2.580 2.533 14.124 29.395
Loi nhuan gop tur ban céc san
phélm su, sen voi va phu kién 25.015 23.370 128.101 148.431
Loi nhuan gop tur ban céc san
pham gach 6p lat 3.537 3.500 172.971 218577
Loi nhuan gop tir ban cac san
pham gach, ngoi, dat sét

nung 1.398 727 220.253  304.241
Loi nhuan gop tir ban cac san

pham bao bi, ma phanh - - 10.204 9.395
Loi nhuan gop tr ban gach

bé tong khi - 124 -438 18.654
Loi nhuan gop tir ban céat

trang thuy tinh - - 12.736 13.202
Loi nhuan gop tur khai thac, - 7.939 6.901
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Béo céo tai chinh Céng
ty me

Béao céo tai chinh hep
Chi tiéu nhat

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2012 Nam 2013

ché bién khoang san

Loi nhuan gop tr ban xang
dau

Loi nhuan gop tr ban hang
khéc

Loi nhuan gop tir cung cap dich

Loi nhuan gop tr dich vu cho
thué bat dong san, ha tang
khu céng nghiép

Loi nhuan gop tur cac dich vu
lién quan téi quan ly, van
hanh khu céng nghiép, khu
do thi, chung cu

Loi nhuan gop tu phi duy tri
va phat trién thuong hiéu
Loi nhuan gop tir tu van xay
dung va thi nghiém vay liéu
xay dung

Loi nhuan gop tr dich vu du
lich

Loi nhuan gop tir lap dat
khung nhom, vach kinh, cac
loai cura

Loi nhuan gop tur dich vu
khéc

Loi nhuan gop tir hop ddng xay

dung

-1.406

133.454

48.957

69.360

11.288

3.850

2.911

284

345.694

307.877

28.410

7.639

1.768

4.587

961

-6.061

135.303

71.411

46.755

1.063

-2.368

3.641

14.801

39.516

904

1.523

346.278

305.479

27.829

1.289

-1.294

4.147

8.828

9.415
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Béo céo tai chinh Céng Béo céo tai chinh hep
Chi tiéu ty me nhat
Nam 2012 Nam 2013 Nam 2012 Nam 2013

Loi nhuan khac

Dich vu cho thué bat dong san va ha ting khu cdng nghiép chi chiém 28% co cau doanh thu
tai Cong ty me nam 2013 nhung dong gop téi 62% lgi nhuan gop cho Cong ty me, ting
trudng t6i 529% so véi ndm trudc d6 1a hoat dong kinh doanh quan trong ddi voéi
Viglacera, 1a ngudn loi nhuan déi dao bu dip su sut giam nhe trong cac mang kinh doanh
khac

Déi vai toan Tong cong ty Viglacera hop nhat, cac hoat dong kinh doanh cho thy su khoi
sac tot hon, mang Dich vu cho thué bat dong san, ha ting khu céng nghiép ting 327%,
mang ban cc san pham kinh, guong ting 108%, mang ban cac san pham st sen voi gach
céac loai tang tir 15% dén 37% vé loi nhuan gop va déu 1a nhitng mang kinh doanh chiém ty
trong cao nhat tir 13% dén 26% co cau loi nhuan gop caa toan Tong cong ty hop nhét.

8.2. Phan tich chi phi
Bang 18: Co ciu chi phi san xuét kinh doanh Tong cong ty Viglacera
Pon vi: Triéu dong
Béo cao tai chinh Cong Baéo cao tai chinh hep
Chi tiéu ty me nhat
Nam 2012 Nam 2013 Nam 2012 Nam 2013

Gia vén hang ban 1.992.195 1.825.259  4.692.333 4.921.017
Chi phi tai chinh 124768  172.474 377.867 372.232

Trong do Chi phi lai vay 120.222 84.149 360.512 278.322
Chi phi ban hang 59.527 58.668 334.670  355.090
Chi phi quan ly doanh nghiép 137.555  154.995 295.080  330.542
Chi phi khac 33.908 43.502 89.416 75.689

Tinh trén %Doanh thu thuan
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Bao céo tai chinh Céng Bao céo tai chinh hep

Chi tiéu ty me nhat

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2012 Nam 2013

Gia vdn hang ban 82% 80% 82% 81%
Chi phi tai chinh 5% 8% 7% 6%
Trong do Chi phi ldi vay 5% 4% 6% 5%
Chi phi ban hang 2% 3% 6% 6%
Chi phi quan ly doanh nghiép 6% 7% 5% 5%
Chi phi khéc 1% 2% 2% 1%

Tong cong ty giir duge co cau chi phi kha on dinh theo trong ndm vira qua, dac biét, trong
nam 2013, ddi véi Tong cong ty hop nhat, ty 1 chi phi san xuat kinh doanh/ doanh thu
thuan da giam dang ké (3%). Gia vén chiém ty trong cao nhat trong co cau chi phi cua
Tong cong ty, loi nhuan bién dat xap xi 18% - 20%. Chi phi tai chinh va Chi phi quan ly
doanh nghiép chiém tir 5% — 8% Doanh thu thuan. i véi Tong cong ty hop nhat, ty 1¢ %
chi phi ban hang/ doanh thu thuan & mirc cao hon Cong ty me - Tong cong ty do bao géom
nhiéu cong ty con trong linh vuc san xuat san pham nhu gach, ngoi, kinh, ... 1a nhimg linh
vuc kinh doanh yéu cau chi phi ban hang cao.
9. Vi thé cia cong ty so véi cac doanh nghiép khéc trong cling nganh
9.1. Vithé cta cong ty trong nganh
a. VIGLACERA la don vi diu nganh trong linh vuc san xuat va kinh doanh vat
lieu xay dung
Téng cong ty Viglacera 1a don vi ding dau trong linh vuc san xuat vat liéu xdy dung
tai Viét Nam cé vé nang lyc san xuét, loai hinh, miu ma va chét luong san phérn dap
mg dugc nhiéu phan khuc thi truong tir binh dan dén cao cap. VIGLACERA dugc
xép hang 13 mét trong nhitng thuong hi¢u vat li€u xay dung duoc tin dung tai thi
truong trong nudce voi giai thuong Thuong hiéu qudc gia 2012 duoc trao ting cho cac
doanh nghiép noi dia dau nganh (d6ng goép 23 triéu USD kim ngach xuat khau/nim
ctia nganh xay dung, san phim c6 mit tai trén 40 qudc gia va vung lanh tho trén thé
gion).
Kinh xay dyung 14 san pham duoc Tong cong ty Viglacera chi trong dau tu cong nghé
hién dai. Hién tai, VIGLACERA cung cép ra thi truong 11 nhom san phém do 3 don
vi thanh vién (chiém 40% tong cong sudt thiét ké toan nganh), trong dé nhiéu san
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pham 14n dau tién duoc dua ra thi trudng nhu san pham kinh dat chat lugng Chau Au:
EN 572-2:2004 ctia nha may san xuat kinh Binh Duong dap tng tiéu chuan chét lugng
phoi kinh san xuét kinh tiét kiém ning lugng (Low-E)...

San pham st vé sinh truyén thong ctia VIGLACERA d3 c6 mat ¢ hau hét cac tinh
thanh Viét Nam phu hop véi mirc thu nhép cua dai da s6 nguoi dan, nay da tiép can
dén thi trudng cao cip c6 kha ning canh tranh manh mé véi nha san xuit nudc ngoai
thong qua viéc ing dung cong ngh¢ Nano trén st cua cong ty DFI cia My, ap dung
thiét ké kiéu dang Chau Au, dong bo hoa véi san pham sen voi va phu kién vé sinh.
Niang luc san xuat san pham sir twong duwong véi 10% nang luc san xuat toan nganh.
San pham gach ceramic ciia Cong ty cd phan Vigalacera Ha Noi da dit nén mong dau
tién cho linh vuc gach 6p lat tai Viét Nam. Pén nay, Tong cong ty da khong nging
mo rong dau tu thém cic nha may c6 cong nghé hién dai nang tong cong suit san xudt
san pham 6p 1at ceramic va granite dat khoang 20 triéu m%/nam, gach ceramic 14 tri¢u
m2/nim tuwong dwong 6% ning luc san xuit nganh va gach granit 6 triéu m?/nam
tuong duong 11% ning lyc san xuat nganh.

Ngoai ra, VIGLACERA 1 thuong hiéu gin lién véi cac san pham dét sét nung va qué
trinh d6i méi, hién dai hoa cong nghé san XuAt gach truyén théng cua Viét Nam. Téng
cong ty gbp von vao 8 cong ty con va cong ty lién két san xuit gach dét sét nung véi
gia tri tong san lugng san xuét dat trén 1,4 ty viéen QTC/nam cho cac san pham truyén
thong nhu gach xay, ngéi lgp, gach ché, gach cotto, trong d6 san pham gach cotto,
ngdi lop co chit lugng dimg dau ca nudc, riéng gach cotto nam 2012 dat 7,1 triéu m?
(tuong duong 50% nang lyc san xuat nganh).

Sém nam bat duoc xu hudng xay dung st dung cac vat lidu nhe, vat liéu than thién
v6i moi trudng Tong cong ty da trién khai va dau tu san xuat gach bé tong khi dua ra
thi truong tir nam 2010. Dén nay, san pham da dat dugc dén chat lugng cao nhét cé
kha nang dap ung cho nhitng du 4n 16n, yéu cau khit khe ciia thi truong.

Sém nam bét duoc xu huéng xay dung sir dung céc vat liéu nhe, vat liéu than thién
V6i moi truong Tong cong ty da trién khai va dau tu san Xuat gach bé tong khi dua ra
thi truong tir nam 2010. Pén nay, san pham da dat dugc dén chat luong cao nhat cé
kha nang dap ung cho nhirng du an I6n, yéu cau khit khe cua thi treong.

b. VIGLACERA sé hiru chudi san xuat va kinh doanh vit liéu xay dwng déng bd
Téng cong ty tham gia vao linh vic san xuét kinh doanh vat liéu xay dung véi su da
dang hoa san xuat va san pham nham cung cip tron goi va dong bd cac loai vat liéu

xay dung cho cic dy an 16n tai thi truong trong nudc va qudc té. Ngoai ra, Téng cong
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ty con tao dugc uy tin khi dau tham gia dau tu kinh doanh bat déng san véi cac dur an
bao gdm céc khu cong nghiép, khu d6 thi — nha &, vin phong cho thué.

Sy dong bod duoc thé hién tir viéc da dang hoa cac san pham san xuat t6i viéc xay
dung chudi cung tmg tir nguyén liéu dau vao dén dau ra cua san pham.

Hai cong ty CTCP Van Hai (cong ty con) va CTCP Khoang san Viglacera (cong ty
lién két) thudc nhom khai khoang dugc ddy manh tim kiém va phat trién cac du an
khai khodng dé phuc vu cung cap nguyén liéu dau vao cho san xuat.

Trong hoat dong san xuét, cac don vi thanh vién cling rt tich cuc hd trg 1an nhau.
CTCP Viglacera Ha Long hd tro CTCP Viglacera Pong Triéu trong cong nghé va
phat trién thi truong. Tong coéng ty co xay dung Ban xuit nhap khiu va hai cong ty
thuong mai dé tao 1ap thi truong cho cac don vi thanh vién cling nhu théng nhét, déng
bo hoa hoat dong san xuat str, sen voi, hoat dong xuat khau gach.

Tong cong ty Viglacera ty xdy dung cho minh hé théng showroom va dic biét chu
trong vao viéc dau tu cac showroom giéi thidu va ban cac san phdm cua
VIGLACERA. Hé thong showroom dong bd cia VIGLACERA tip trung tai cic
thanh phd 16n 1a Ha Noi, TP. H6 Chi Minh va Pa Ning. Hién nay, Tong cong ty
Viglacera c¢6 3 showroom tai Ha Noi, 1 showroom tai Pa Nang va 2 showroom tai
thanh phé H6 Chi Minh. Ngoai ra, cac don vi thanh vién cling c¢6 mang lui
showroom rong khap 3 mién v6i 5 showroom mién Bic, 1 showroom mién Trung va 1
showroom mién Nam.

c. VIGLACERA 1a don vi tién phong trong nghién ciu, &eng dung va chuyén giao
cong nghé méi trong linh vuc san xuit vat ligu xay dwng

Tong cong ty Viglacera 1a doanh nghiép hang dau Viét Nam trong linh vuc san xuat
vat liéu xay dung xét vé ca s6 luong, tinh da dang vé mau ma va chat luong san pham.
VIGLACERA 1a don vi dau tién dua cong nghé méi, cdng nghé ngudn va chuyén giao
cdng nghé hién dai dé san xuat vat lidu xay dung nhu: kinh xay dung (ndm 1990), sir
vé sinh va gach &p lat ceramic (nim 1994), granite (nim 1996), gach cotto (nim
2002).... Tong cong ty con tién phong trong dau tu va (ng dung nhitng cong nghé
MGi nhat vao san xuat nhu: cong nghé 10 nung tuynen (1990), cong nghé phu 2 I6p
Nano (2009)... nham nang cao gia tri cho cac ching loai san pham truyén thong...
Trong dinh hudng chién luoc san phdm kinh x4y dung, Tong cong ty Viglacera c6 ké
hoach dau tu chiéu sau véi cong nghé cao dé da dang hoéa san phdm nhu san xuét cac
san pham kinh Low - e, kinh siéu trang. Ngay 03/06/2013, sau thoi gian tién hanh dau
tu, cai tao nang cong suét, chat luong san pham, VIGLACERA di chinh thic nhom 16
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khoi dong san xuat Nha may Kinh ndi Viglacera tai tinh Binh Duong. DAy chuyén san
xut kinh ndi cua Viglacera sau dau tu, cai tao dap tng céc tiéu chi: cong suit 420 tin
kinh thanh phdm/ngay véi chét lwong sb 1 tai Viét Nam; san pham dat chét luong
Chau Au: EN 572-2:2004, dap tng tiéu chuin chit lugng phéi kinh san xuat kinh tiét
kiém nang luong (Low-E), giam ti€u hao nhién li¢u ~20% so vdi trude khi cai tao,
giam gia thanh, nang cao sirc canh tranh ctia san pham ddng thoi giam khi thai ra moi
truong.
Bén canh d6, cic mang san xuét khac cling duoc tap trung dau tu va phat trién manh
mé&. Mang st vé sinh - sen voi dugc tng dung cong nghé men Nano khang khuan cua
MY, cong nghé khu vé sinh bang bé tong dic biét thanh mong duc sin, cong nghé san
lién hop nhe.
d. La doanh nghiép kinh doanh bat déng san véi danh muc san pham da dang
nhat, phu hgp véi nhu cau thi truong
Gan 40 nam gin b6 vai vat lidu xay dung, tir nam 1998 dén nay VIGLACERA duoc
biét dén nhu mot thuwong hiéu tré song nhanh chéng tao 1ap vi thé, uy tin trong linh
vuc dau tu kinh doanh bat dong san véi 15 du an bao gdom cac khu coéng nghiép cho
thué, khu d6 thi, nha ¢ dé ban va khu thuong mai - vin phong cho thué. Dic biét, tur
nim 2010 tré lai ddy, VIGLACERA di trién khai nhiéu du 4n nha & thu nhap thap,
nha & x& hoi nhu: Du &n khu nha ¢ danh cho céng nhan va dbi tuong thu nhap thap tai
Khu céng nghiép Yén Phong (Bic Ninh); Khu ky tic x4 sinh vién Trudng cao dang
nghé Viglacera ¢ huyén Tién Son (Bac Ninh); du an 1.000 cin ho danh cho nguoi c6
thu nhap thap tai khu d6 thi Dang X4 (Gia Lam, Ha Noi); dy an khu nha & thu nhap
thip ¢ Dai M& (Tt Liém, Ha Noi)... d3 nhan dwoc sy quan tdm, ung ho cua du luan x&
hoi va duoc lanh dao Bo Xay dung, 1anh dao thanh phé Ha Noi va tinh Bac Ninh danh
gia cao, coi day 1a mot hinh mau doanh nghiép tiéu biéu di dau trong thuc hién trach
nhi¢m xa hoi.
Vé6i danh muc san pham da dang nhu vy, VIGLACERA c6 thé dap ung tét nhu cau
nhiéu phan khiic khach hang, dong thdi giam thiéu rui ro thi trudng. Su da dang nay
cling mang lai sy linh hoat cho VIGLACERA trong viéc quyét dinh dau tu vao timng
san pham cy thé trong ting giai doan thi truong cu thé.
Ngoai ra, Tong cong ty Viglacera ciing dang dan hinh thanh mét chudi kinh doanh bat
dong san khép kin tir khau 14p du an, thiét ké cho toi thi cong xay dung va ban hang.
Céac Cong ty tu van thiét ké va thi cong xay lap cia VIGLACERA dang 16n manh dan
vé quy md va nang luc, véi muyc tiéu dap ung duoc yéu cau cia cac du 4n cta ndi bd
Tong cong ty.
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V6i chién luge phat trién hop 1y, mang bat dong san da co két qua tdt trong nhiing
nim gan day. Doanh thu bat dong san nim 2012 cta tong cong ty dat gan 1.600 ty
d6ng, chiém khoang 65% tong doanh thu.

e. VIGLACERA c6 mét ddi ngii nhan sw gin bé ldu nim va cé trinh dd chuyén
mon cao

Tinh dén 30/06/2013, tong sb lao dong cua Cong ty me - Tong cong ty Viglacera la
1.737 nguoi trong d6 can bo ¢o trinh do dai hoc va trén dai hoc chiém 40,24%. Thoi
gian gan b6 caa can bo voi Tong cong ty 1a trén 05 nam, cha yéu tap trung & cap lanh
dao va quan 1y dam bao su nhat quan vé chién luoc va tinh dinh hudng va ké thira doi
véi doi ngii giup viéc tré tuoi.

Doi ngli quan ly cua VIGLACERA ciing ¢6 trinh do chuyén mon cao, day dan kinh
nghiém va nhiét huyét voi cong viéc (cip lanh dao co do tudi chir yéu trén 45 tuoi).
Ngoai ra, Tong cong ty ludn xem ngudn lyc con ngudi 12 yéu td trong tdm va c6 chinh
sach dai ngd vé co sd vat chat, moi truong lam viée cling nhu phic loi tot, chinh sach
vé dao tao phét trién linh hoat.

9.2. Trién vong phat trién cia nganh.

Mic du Viét Nam dang trai qua thoi ky kho khan véi nhiéu van dé lién quan dén no
Xau cua nganh ngan hang va tinh trang déng bang cua thi treong bat dong san nhung
theo cac du bao cuia cac to chirc nghién ciu 16n thi nén kinh té Viét Nam sé& van ting
trudng tap trung tai ba hoat dong chinh 1a néng nghiép, san xuat va dich vu.

Trong béi canh chinh sach that chat tién té va ting truong xuat khau tai cac thi trudng
truyén thong da cham lai, du bao toc do ting truong kinh té Viét Nam nim 2013 1a
5,2% (IMF). Véi dién bién néi long tin dung cho khu vuc bat dong san, cac chinh sach
giam I4i suat cho vay va huy dong cia Ngan hang Nha nudc trong quy 2 nam 2013,
cac doanh nghiép c6 thé c6 thém co hoi phat trién dac biét 1a cac doanh nghiép trong
linh vuc bt dong san va san xuat vat liéu xay dung trong nira cudi nim 2013.

Bén canh d6, nhu ciu va tiém ning phat trién cua thi truong bat dong san va vat ligu
xay dung tir nay dén 2020 dugc danh gia 1a rat 16n. Theo Chién lugc phat trién nha ¢
qudc gia, dinh hudng phat trién cac linh vuc véi cac muc tiéu cu thé tir 2015 dén nim
2020 cu thé nhu sau:

= V& phét trién nha va thi treong Bat dong san:

V& dién tich nha ¢ binh quan s& phai dat 25m2 san/nguoi, trong d6 tai d6 thi dat
29m?2 san/ngudi, tai nong thon dat 21m?2 san/ngudi; Vé chat luong va tién nghi nha ¢:
s& nang ty 18 nha o kién ¢ toan quédc 1én 75% (Do thi 80%); Vé co cau nha ¢ phén
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dau nang ty trong nha chung cu trong tong quy nha & tai khu vire d6 thi khoang 15%
(Ha Noi 25-30%); Vé nha ¢ cho cac d6i twong x& hoi, nim 2020 phan dau c6 50% sb
Cong nhan c6 nhu ciu dugc thué nha ¢ tai cac du an nha & CN tap trung, 50% con lai
thué nha & riéng ¢ dat tiéu chuan chit lugng. Ngoai ra tiép tuc trién khai cac chuong
trinh, d& &4n nha & trong diém giai doan 2011-2020 di dugc phé duyét: Chuong trinh
dau tu xay dung nha ¢ x& hoi; Pau tu xay dung nha & cho sinh vién cac trudng Dai
hoc, cao dang; Chuong trinh phat trién nha & cho cdng nhan tai cac khu céng nghiép;
Chuong trinh cai tao, nang cap cac khu nha ¢ cii dé chinh trang d6 thi theo quy
hoach...

= V@ phét trién cong nghiép san xuat vat liéu xay dung, co khi xay duwng:

Phan dau dén nam 2020 co ban hoan thanh cdéng nghiép hoa nganh coéng nghiéep
VLXD theo huéng hién dai (giai doan 1). Hudng dén 2030 dat trinh d6 1 nganh céng
nghiép hién dai, cong nghiép xanh ngang tim véi cac nuéc trong khu vuc va thé gisi.
Du b&o nhu cau Vat liéu xay dung ¢ Viét Nam dén 2020: Gach 6p lat: 400-428 triéu
m2; St Vé sinh 19-20 triéu San phém, Kinh xay dung 190-200 triéu m2TC; Vit liéu
xay 41-42 ty vién; Vat lidu lop 220-228 triéu m2.... Ngoai ra tap trung phét trién cac
VLXD than thién véi moi trudng, vat liéu noi that cao cip, vat liéu cach am, cach
nhiét, vat liéu tiét kiém ning luong, vat liéu Nano, ...

Vi chuong trinh, chién lugc phét trién kinh té xa hoi 2011-2020 caa nganh Xay dung
va két qua thuc hién caa mot nira chang duong, trong ching duong tiép theo sé 1a co
hoi va tiém nang phat trién cho linh vuc bat dong san va vat liéu xay dung cua Tong
cong ty Viglacera- CTCP.

10. Chinh sach d6i véi ngudi lao dong

< S6 lwgng nguwdi lao dong trong cong ty

Bang 19: Co ciu lao dong Tong cong ty Viglacera

Phan loai theo trinh d9 hoc van S6 lwong
S6 lao dong c6 trinh d6 dai hoc va trén dai hoc 699
S6 lao dong c6 trinh d¢ cao déng , trung Cép 210
S6 lao dong da qua do tao tai trudng cdng nhan k¥ thuat, day nghé 656
va dao tao so cap

S6 lao dong khac 172
Tong cong 1.737
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)/

< Chinh sach di véi ngudi lao dong

Tai Viglacera, nguon luc con ngudi ludn dugc xem 12 yéu té trong tam va ting budc
duoc hoan thién cong tac phat trién ngudn nhan lec thong qua cac chinh sach Luong
thuong & dii ngd; Tuyén dung va Pao tao va phat trién. Cac chinh sach luong,
thuéng, tro cip, ... cho ngudi lao dong ludn duoc xem xét va giai quyét thoa dang,
dam bao murc thu nhap cho nguoi lao dong yén tdm cong tac.

Trong cac nim gan ddy, Cong ty Me - Tong cong ty néi chung va cac don vi trong
Tong cong ty ndi riéng da chu trong ting cudng bd sung nguon chuyén gia cao cap.
Tuy lye lwong nay chiém ty 1 khiém tn trong co cau ngudn luc nhung ciing dap (ng
dugc mot phan nhu cau vé nguon luc cua Tong cong ty. Bén canh do, Tong Cong ty
cling da thuc hién trién khai cong tac phat trién nguon nhan luc théng qua cong tac
quy hoach can b, cong tac dau tu phat trién Trudng Pao tao, Vién nghién ctu.

Bang 20: S6 lieu Lao dong, tién luong tai Cong ty me - Tong Cong ty Viglacera (*)

STT Chi tiéu Pon vitinh  Thuc hién  Ké hoach Tang
2013 2014 truéng

1  Lao dong thyuc té st Ngudi 1.462 1.557 8,3%
dung binh quén

2 Muc tién luong binh  1.000d/thang 6.810 7.949 16,7%
quan thuc hién

3 Quy lwong duoc Triéudong 119.470 148519  257%
huong

(*): Ké hoach dugc xac dinh theo Thong tu sé 18/TT-BLDTBXH ngay 09/09/2013
cua Bo Lao dong — Thuong binh va Xa hoi

< Chinh sach dao tao, lwrong thuwéng, tro cap, ...

Hién tai, Tong cong ty dd dau tu hinh thanh Vién nghién ctu va phét trién Viglacera
Vvéi co sé vat chat, thiét bi hién dai ddng bo dap tng cho nhu ciu nghién cau va thi
nghiém; dong thoi hoan thanh dau tu giai doan 1 va tiép tuc trién khai giai doan 2
Trudng Cao dang nghé Viglacera phuc vu va dap (g nhu cau can thiét trong dao tao
ngudn nhan luc ngay trong cac doanh nghiép cia VIGLACERA. Bén canh do,
VIGLACERA ciing tiép tuc ma rong mdi quan hé hop tac qudc té dbi véi cac ddi tac
c6 kinh nghiém trong céac linh vuc san xuat vat liéu, nghién ciru phat trién va dao tao.
Pay ciing chinh 1a m6 hinh duoc c4c tap doan trén thé giGi 4p dung trong hoat dong.
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11. Chinh sach cé tirc
Trong 2 nam 2012 va 2013, Tong cong ty Viglacera 1a doanh nghiép nha nuéc, duoc
tai co cAu va co phan hod, chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc cong ty ¢ phan tir
gitta nam 2014 vi vdy, trong 2 ndm 2012 va 2013, Tong cong ty khong thuc hién chi
tra co tac.
Can cir phuong an cb phan hoa cua Tong cong ty da dugc phé duyét, mic ¢co tic chi
tra du kién trong niam t&i 13 5%.
Chinh sach c¢b tic cy thé qua tirng nam sé& do Pai hoi ddng ¢ dong quyét dinh.
12. Tinh hinh tai chinh

Bang 21: Mot sb chi tiéu tai chinh ctua Tong cong ty trong 2 nim gan nhit

Pon vi tinh: Triéu dong

Coéng ty me Hop Nhat
Chi tiéu
Nim 2012 Nim 2013 Nim 2012  Nim 2013

Téng Tai san 7.577.799 8.451.514  10.566.554  11.216.668
Tai san ngan han 4.154.442 4.835.559 5395958  5.981.961
Tai san dai han 3.423.357 3.615.956  5.170.596  5.234.707
Tong nguon vén 7.577.799 8.451.514  10.566.554  11.216.668
No phai tra 6.300.094 7.146.613  9.152.358  9.801.393
No vay ngin han 905.842 767.599 2195338  1.889.001

No vay dai han 404.259 890.941 805.812  1.272.792

Phai tra khac 4.989.993 5.488.073  6.151.208  6.639.600

Vén Chu sé hitu 1.277.534 1.304.730  1.198.796  1.201.113
qu'y\'iﬁzg Kinh phi va 171 171 481 588
thigﬂgh co dong 214918 213574
Doanh thu thuan 2.427.893 2.268.739  5.696.166  6.090.592
Gié vén hang ban 1.992.195 1.825.259  4.692.333  4.921.016
Téng chi phi gian tiép 355.760 429.639  1.097.033  1.133.553
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Coéng ty me Hop Nhat
Chi tiéu
Nim 2012 Niam 2013 Nim 2012  Nim 2013
khac
Loi nhuan thuc hién 218.698 83.800 22.222 97.519
Loi nhuan sau thué 164.810 49.204 -35.500 37.937

Nguon: BCTC Cong ty me va Hop nhdt kiém todn nam 2012 ,2013, Tong cong ty
Viglacera
Trong giai doan tir nam 2010 - 2012, Tong cong ty van gitt dugc tdc do ting trudng tai san
(tang truong binh quan 19%/nim), dac biét la bat dong san dau tu tang truong binh quan
11%/mam do Tong cong ty dd mé rong dau tu manh sang linh vuc dau tr kinh doanh bat
dong san (ha tang khu cong nghiép, khu do thi va nha &) tir giai doan 2005 — 2009 trong
chién lugc tao thi trrong ndi bo va nang cao thuong hicu, hiéu qua hoat dong cua linh vyc
vat ligu xay dung.
Loi nhuan tich liy di 1am tang vén cha so hitu 1&8n gap 2 lan tir nam 2009 dén nim
2012. Cung véi viéc ding ngudn vén tu ¢, Tong cong ty da tan dung ngudn von tin
dung ngan hang va von chiém dung dé tai tro cho nguon vén luu dong trong qua trinh
ma rong hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu cai tao cong nghé tir nam 2006 dén
2011. Do d6, du ng vay ngan han ting dang ké véi toc do ting 54%/nam, s6 du phai tra
thwong mai ting binh quan 50%/nam, twong duong 651.347 va 389.026 triéu dong tir
nam 2010 dén 2012.
Trong giai doan 2006-2011, Tong cong ty tap trung dau tu chiéu sau, hop Iy héa san xuat,
nang cao chat lugng lao dong, 4p dung cac sang kién cai tién ky thuat, chuyén di sang san
Xuat cAc san pham co gia tri gia ting cao nén nang suat lao dong tang 1én dang ké, doanh
thu ting truong binh quan 15%/nam; loi nhuan trude thué ting truong binh quan 50%/mam;
thu nhap nguoi lao dong tang 1,53 1an so véi nam 2010.
Bang 22: Mot s6 chi s6 tai chinh 2 ndm gan nhat

Béao céo tai chinh Céng Bao cao tai chinh

ty me hop nhat
Chi tiéu
Nam Nam Nam Nam
2012 2013 2012 2013

Kha nang thanh toan

Trang 51



BAN TOM TAT THONG TIN CONG TY PAI CHUNG
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP VIGLACERA

Béo céo tai chinh Céng Bao céo tai chinh

ty me hop nhat
Chi tiéu

Nam Nam Nam Nam

2012 2013 2012 2013
Hé s6 thanh toan ngan han 1,03 1,19 0,86 0,95
Hé s thanh toan nhanh 0,45 0,48 0,34 0,35
Co ciu von
Hé sb no/ Tong tai san 0,83 0,85 0,86 0,87
Hé sb no/ Vén cha sé hitu 4,93 5,47 7,28 8,16
Ning luc hoat djng
Vong quay hang ton kho 0,93 0,7 1,54 1,38
Doanh thu thuan/ Téng tai san 0,32 0,26 0,56 0,54
Kha nang sinh loi
Ty suat loi nhuan sau thué/Doanh thu 6,79% 217%  0,73%  0,49%
thuan
Loi nhuén tir san xuat kinh doanh/ 9,01% 19,6% 0,38% 2,01%
Doanh thu thuan
Loi nhuan sau thué/ VVén chu so hitu 12,90% 3,77%  3,42%  3,16%
Loi nhuan sau thué/ Téng tai san 2,17% 0,58%  0,40%  0,34%

13. Taisan

13.1. Dat dai

Téng cong ty Viglacera dang quan ly tng dién tich dit la 12.013.475,6 m?, trong do:
Bang 23: Co ciu dit dai Toéng cong ty Viglacera hién dang quan 1y

Phan loai dat Dién tich Ty I¢
Dét dugc nha nudc giao 3.839.840,8 32%
C6 thu tién sir dung dat 1au dai 338.225,4 3%
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C6 thu tien sir dung dat c6 thoi han

Khéng thu tién si dung dat

Dit duoc nha nuéc cho thué (tra tién nhiéu 1an)
Dat khac

Téng cong

13.2. Tai san ¢6 dinh

VIGLACERA
65.874,2 1%
3.435.741,2 29%
8.084.399,3 67%
89.235,5 1%
12.013.475,6  100%

Nguon: Téng cong ty Viglacera

Bang 24: Gi4 tri tai san c6 dinh Tong cong ty Viglacera tai ngay 31/12/2013

Chi tiéu Nguyén gia
Tai san ¢6 dinh hitu hinh 2.004.242
Tai san c6 dinh thué tai chinh 10.862
Tai san ¢ dinh vé hinh 91.566
Chi phi xay dung co ban d¢ dang -
Tong cong 2.106.670

Don vi: Tri€u dong

Gia tri hao Gia tri con
mon luy ké lai
(789.106) 1.215.136
(4.359) 6.503
(12.039) 79.526
- 210.077
(805.504)  1.511.243

Nguon: Trich bién ban xdc dinh gia tri doanh nghiép

14. Dy kién K& hoach lgi nhuan va cé tire niim tiép theo
Bang 25: Chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2014 - 2018 Tong cong ty Viglacera

Pon vi: Ty dong

Chi tiéu 2014 2015 2016 = 2017 = 2018

1. Ké hoach dau tu 749  1.057 1617 2456  2.566
Bdt dgéng san 264 662 1107 1146 1.116
Vit liéu xay dung 322 215 500  1.300  1.450
Pau tw vao céng ty con, lién két 153 169 - - -
Nghién cizu phat trién dao tao 10 10 10 10 10

2. Vén diéu lé 2.645 2645 2645 2645 2.645
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Chi tiéu 2014 2015 = 2016 2017 = 2018

3. Tong s6 lao dong 1.749 1784 1820 1911  1.987
4. Téng quy lwong 155 169 184 207 229
5. Thu nhap binh quan (triéu 7,40 7,89 8,43 9,03 9,63
d6ng/ngudi/thang)

6. Tong doanh thu 4162 4594 5087 5820 6.551
7. Tong chi phi 3.892 4262 4664 5279 5986
8. Loi nhuan truéc thué 270 332 423 541 565
Loi nhudn truéc thué - Cong ty me 241 294 372 467 487
Lo1 tizc cOng ty con 29 38 51 74 78
9. Loi nhuan sau thué 210 259 330 424 443
10. Phan bb cac quy 28,4 35,0 44,6 57,2 59,8
11. Ty lé ¢b tirc 500% 7,00% 8,00% 11,00% 11,00%
12. C6 tuc chi tra 154 215 246 338 338

13. T}’z‘suét loi nhuan sau thué trén 794% 9,79% 12,47% 16,03% 21,36%

von diéu lé

14. Thu nhap trén 01 c6 phan (EPS) 794 979  1.247 1.603  2.136

(dong/ co phan)

Nguon: Téng cong ty Viglacera

< Cin ctr dé dat dwoc ké hoach lgi nhuan va co tirc noi trén.
Do anh huéng cua tinh hinh kinh té trong nudc noéi chung va linh vuc bat dong san noi
riéng, hoat dong san xuat kinh doanh cua Téng cong ty ting truéng manh trong nim
2010 va c¢6 xu huéng giam nhe trong 2 niam tré lai day xét vé ca doanh thu va loi
nhuan. Tuy nhién, mac ty suat loi nhuan gop van dugc duy tri kha 6n dinh thong qua
cac bién phap quyét ligt nham tiét kiém chi phi, nang cao chat luong san pham va dich
vu.
Ty suat loi nhuan sau thué trén vén chii s¢ hitu giam trong nam 2011 va 2012 chi yéu
la do lgi nhuan sau thué sut giam, déng thoi nhu cau von sir dung cho cac du an dau tu
bat dong san, dau tu chiéu sau trong linh vyc san xuat vat liéu xay dung tang trong
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hoan canh huy dong vén vay khé khin, Téng cong ty da st dung lgi nhuan dé lai dé
tai dau tu va ting von cha so hitu.

Xac dinh rd nhiém vu trong tdm cua cdng tac nghién ctru phét trién caa Tong cong ty
trong thoi gian téi: Tap trung nghién ciu céng nghé, quy trinh phéi liéu san xuat san
pham chit luong cao, than thién véi maéi truong; Tham gia khao sat day chuyén cong
nghé, quy trinh san xuat khao sat — danh gia chat lugng nguon nguyén liéu cau cac du
an dau tu méi; HO tro cac don vi san xuat kiém soat va nang cao chit lugng san pham
dat TCCS da ban hanh; T4p trung nghién ciu dé tai KHCN bam sat chién lugc phét
trién cua Tong cong ty dé hoan thanh dat muc tiéu dau tu cua cac di 4n va nang hiéu
qua SXKD ting truong theo 16 trinh di cam két.

Ky hop tac théa thuan chuyén giao cong nghé san xuat san pham mai véi cac hang lén
trén thé gisi, bude dau ky két hop tac véi Fraunhofer ISE (la vién nghién ciu 1on nhat
Chau Au Vé linh vuc ning lwong mat troi va 1a mot trong 66 vién nghién ctu truc
thuoc Vién nghién ctu Fraunhofer-Gesellschart cia Burc).

Cong tac ddo tao, phét trién ngudn nhan luc, tiép tuc dao tao va nang cao tay nghé cho
d6i ngii can b cong nhan vién trong cac don vi ciia Téng cong ty. Bé nang cao cong
tac dao tao, Tong cong ty di to chuc ky hop ddng hop tac va hd trg cong tac ddo tao
véi Hoi dong ki ning nghé Proskills cia Vuong Qudc Anh véi muc tiéu hoan thién va
phat trién tiéu chuan k¥ ning nghé, phat trién va xay dung lai chuong trinh do tao,
xay dung nang luc, 4p dung thi diém chuong trinh ddo tao theo tiéu chuan Ky ning
nghé quéc gia mai da duoc Tong cuc day nghé Bo Lao dong thuong binh xi hoi phé
duyét, nhan ching nhan Vuong quoc Anh. Hop tac dao tao thanh cong s& danh dau
mot budc ngodt méi trong dao tao nghé san xuat vat liéu xay dung, truong Cao dang
Nghé Viglacera s& trg thanh truong tién phong trong dao tao nghé véi chat luong
chuan quéc té tai Viét Nam.

Tap trung nghién ctu phat trién hop tac, hd tro chuyén giao cong nghé san xuat véi
cac nudce trong khu vuc tir ngudn nhan lyc hién c6 cua Viglacera trong cac linh vuc
san xuat S vé sinh, gach 6p Iat...

15. Théng tin vé nhitng cam két nhung chwa thuc hién cia cong ty dai ching
(thdng tin veé trai phiéu chuyén doi, cam két bao Ianh, cam két vay, cho vay...)
Khéng cé

16. Chién lwgc, dinh hwéng phét trién san xuat kinh doanh.

16.1. Ké hoach té chiic thi truwong

a. Vat liéu xay dung:
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% Thi trwong trong nwoc

Nhom san pham st vé sinh, sen voi: Tiép tuc duoc to chirc kinh doanh théng qua dau
mdi 1a cong ty c6 phan thuong mai, quan ly toan bo thi trudng ca nudc, thong nhat gia
ban, kénh phan phéi vin thong qua hé thdng dai Iy do Cong ty c6 phan Thuong mai
Viglacera quan ly.

Nhom gach ép lat: T6 chic hoat dong kinh doanh tiéu thu san pham qua mot dau méi
la Cong ty c6 phan Kinh doanh gach 6p lat Viglacera, quan 1y toan bo thi trudng trong
nudéc, thdng nhat gia ban, chinh sach chiét khau...., kénh phan phdi qua hé théng dai
ly do Céng ty ¢4 phan Kinh doanh gach dp lat Viglacera quan ly

Nhom cac san pham vat liéu xay dung con lai: Hién tai, cac don vi san xuat tryc
tiép to chire thuc hién thdng qua hé théng dai Iy ban hang cua don vi va su dinh hudng
ciia Ban Thuong mai Tong cong ty. Trong tuong lai, Tong cong ty s& nghién ciu hinh
thanh cac cong ty thuong mai phu trach viéc bao tiéu san pham theo tirng nhém hoac
dia ban... théng nhat gia ban, chinh sach vai cac dai ly dé day manh hiéu qua trong
cong tac thuong mai, gidp cac doanh nghiép san xuat chuyén mdn héa va mé rong
quy md, phat huy va nang cao lgi thé canh tranh san phim mang thuong hiéu
Viglacera.

< Thi trwong Xuat khau:

Phéi hop giita Ban Thuong mai Tong cong ty, nhém cac cong ty phu trach thuong
mai va cac kénh phan phdi hién c6 dé phat trién thi truong, day manh xuét khau.

Bat dong san: Cac san pham duoc théng nhat tap trung qua Cong ty kinh doanh bat
dong san Viglacera.

16.2. K& hoach marketing quang ba thwong hiéu

Tong cong ty s& tich cuc tham gia vao cac Trién 1dm Qudc té 16n vé vat liéu xay dung,
day manh hoat dong giéi thiéu san pham thong qua cac van phong, chi nhanh va hé
thdng béan hang tai cac thi truong trong khu viee BPong Nam A, Trung Dong, Pong Au
va Chau Phi. Tung budc tién t6i viéc dua duoc cac bd san pham dong bo vao céac du
an trong diém qudc gia, cac du &n trong ndi bd Tap doan. Day manh té chirc cac hoat
dong tu van, quan hé khach hang sau ban hang nham gan két mdi quan hé véi khach
hang, dai Iy va dwa hinh anh Viglacera dén ngudi tiéu ding rong réi hon.

16.3. Ké hoach san pham, dinh hwéng chién lwge dén nim 2015 va 2020:

a. Bat dong san:
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Da dang héa dau tu déu tai hau hét cac phan khic bat dong san tir khu céng nghiép, do
thi - nha &, vin phong — thwong mai, bat dong san nghi dudng nham muc dich da dang
dong san pham va phan tan rai ro chung.

Tai ting thoi diém cu thé, tdy theo tinh hinh thi truong dang thuan loi ¢ phan khic
nao s& co su diéu chinh tap trung ngudn lec nhidu hon vao dau tu cho phan khac do,
giai doan hién nay tap trung ha ting khu cong nghiép va nha c6 gia trung binh va thap.
Chinh sach cu thé:

- Tap trung uu tién phét trién ha tang khu céng nghiép, khai thac kin trén co s& cac
khu cong nghiép da c6 dong thoi co phuong an ma rong khi thi treong phat trién.

- Tim kiém va c6 ké hoach cho thi truong cac nim sau & nhirng dia diém c6 nhiéu
tiém ning.

- Van hanh t6t cac khu do thi da ¢, trién khai kinh doanh phan con lai chua thuc hién.
b. Kinh Xay dwng

Pau tu chiéu sdu va dau tu maéi dé nang cong suat san xuat, nang chat lugng san
pham; thudng xuyén nghién ctu, 4p dung cong nghé san xuat méi va da dang hod san
pham:

Kinh Float: dat 920 tan/ngay, twong dwong véi 140 triéu m2 QTC/ nam;

- Kinh Low-e (tiét kiém ning luong): dén nam 2020 dat 5 triéu m2;

- Kinh céan céc loai: 200 tin/ngay, twong duong 14 triéu m2 QTC/nim;

- Kinh d6i mau, kinh ning lugng mat troi, kinh chiu nhiét;

- Cac san phém sau kinh (kinh dan, kinh téi, kinh an toan, kinh hop...);

- Gach Block thay tinh, tam thay tinh bot, béng soi thiy tinh. ..

Budc dau, Tong cong ty dang xem xét trién khai “Du an Pau tu day chuyén san xuat
kinh tiét kiém nang lwong cong suat 1,3 triéu m3/nam”, va nghién ctu san xuat kinh
siéu trang c6 chat luong cao.

c. Gach op lat

Phan dau dung trong top dau Viét Nam vé san luong san xuat va chat lwong san pham.
Nang san lwong san xuat ca nhom 1én 30-35 triéu m2/ nam. (Pau tu Nha may gach p
va gach lat Ceramic 6-12 tricu m2/nam tai Khu cong nghiép Pha Ha; Mo rong Nha
may gach Granite (Thai Binh) ting thém c6ng suét tir 2-6 triéu m2 /nam).

Thudng xuy@n nghién ctu, 4p dung cdng nghé san xuit méi va da dang hoé chiang
loai san pham.
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Chuyén d6i dan sang cac san pham, mau ma khéc biét, co gia tri gia ting cao nhu ngdi
lop ceramic, da thach anh nhan tao; san pham mong; san pham kich thuéc Ién...trén
co s& cap nhat ap dung cdng nghé tién tién trén thé gisi.
d. Swr vé sinh
Pau tu chiéu sdu cho khuén mau dé da dang mau, nghién ctru ap dung bai phdi liéu va
cong nghé ti uu dé dat myc tiéu sir Viglacera dung trong tép dau Viét Nam. Tiép tuc
nghién ciru dau tu 01 nha may st vé sinh véi cong suat 1 triéu SP/nim (KCN Phu
Ha).
e. San pham dat sét nung
- Pau tu chiéu siu trén co s hop Iy hoa day chuyén & mat bang san xuat hién cé
dé nang cong suat cac day chuyeén hién cé 1én 20-30% so véi hién nay. Sir dung cac
sang kién tan dung nhiét thira thuc hién siy cudng bic dé chu dong hoan toan trong
san xuat, dong thoi xem xét loai bo nha cang kinh dé tan dung mit bang dau tu ning
cdng suit cac nha may, thay doi co ciu san pham c6 gia tri cao phi hop véi tirng nha
may, cong ty dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, giam dan ti 1& san xuat gach
xdy theo dinh hudng cua Chinh phu va Bo Xay dung, ting don vi ¢c6 phuong an
chuyén dan sang gach khong nung.
- Pdi voi cac nha may dau tu méi trién khai theo hudng thiét ké cac day chuyén cé
hé gia cong ché bién cong suat I6n va 10 nung rong, hé thong ham say so cap va thir
cap dong bo, tu dong hda qua trinh van chuyén, béc xép dé giam sirc ép vé nhan cong
lao dong; tiét kiém nang lwong, st dung téi da va c6 hiéu qua ngudn nguyén liéu ngay
cang han ché ngudn cung cép.
- Hoan thanh dau tu Nha may san xuat gach Clinker (Pong Triéu, Quang Ninh);
Khan truong hoan thanh nghién ctru ddu tw 01 nha may san xuat 100% Ngoi véi cong
nghé Chau Au (Quang Ninh) cong suat 1,5 triéu m2/nam (30 triéu vién ngoi 22) ; 01
Nha may san xuat gach cdng nghé tran phang tai Can Loc (KCN Ha Vang- Ha Tinh).
f. San pham méi
Céc san pham méi dy kién s& dugc nghién ctu, trién khai gom cé
- Kinh tiét kiém nang luong (low- €) va kinh siéu trang;
- Thuay tinh bao bi (chai l9);
- Gach Block thity tinh va cac san pham thuy tinh khac gom vat liéu thay tinh bot
chiu nhiét cach dién, bong thuy tinh;
- ba thach anh nhan tao;
- B0 san pham phong tim cao cap, ty dong va tiét kiém dién ning;
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Vit liéu xay dung siéu nhe hé CaO-SiO2;

Gach bé téng khi va gach khong nung sé tiép tuc dau tw mé rong nang cong suat;

Gach Clinker dét sét nung;

TAm tran thach cao.

17. CA4c théng tin, cac tranh chap kién tung lién quan téi cong ty

Khéng co

II. QUAN TRICONG TY

1.  Co cau, thanh phan va hoat dong Héi dong quan tri

Hoi ddng quan tri 1a co quan quan ly cong ty, 6 toan quyén nhan danh cong ty dé
quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cua cong ty khong thugc tham quyén caa
Dai hoi dong co dong.

TT Hovatén caa Thanh vién Chiic danh Ghicha
trong HDQT

1 Luyén Cong Minh Chu tich

2 Nguyén Anh Tuan Thanhvién  Thanh vién Hoi dong quan tri
diéu hanh

3 Tran Ngoc Anh Thanhvién  Thanh vién Hoi dong quan tri
diéu hanh

4 Luu Van Lau Thanhvién  Thanh vién Hoi dong quan tri

khong diéu hanh

5  Nguyén Quy Tuan Thanhvién  Thanh vién Hoi dong quan tri
khong diéu hanh

1.1. Ong LUYEN CONG MINH — Chii tich HDQT

a) Thong tin chung

- Ho vatén: Luyén Céng Minh

- Ngay thang nam sinh: 10- 11- 1957

- Qué quan: xa Vinh Lai, huyén Lam Thao, tinh Pha Tho

- Noi ¢ hién nay: s6 7A ngd 57, Véng Thi, Phuong Budi, Tay H6, Ha Noi

- Trinh d0:

+ Van hoa: 10/10
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+ Chuyén mén: Cir nhan Kinh té lao dong ;Thac Sy Quan tri kinh doanh

+ Ngoai ngit: tiéng Anh B, tiéng Nga

+ Ly luan chinh tri: Cao cap

- Ngay vao bang CSVN: 09/6/1990 Chinh thuc: 09/06/1991

b) Qua trinh cong tac

+ Théang 05/1983 - 02/1988: Cén bo lao dong tién lwong Lién hiép céc Xi nghiép
gach ngoi sanh st- Bo Xay dung.

+ Thang 03/1988 - 10/1993: Can bo lao dong tién lwong Xi nghiép gach ngoi Pai
Thanh- Téng cong ty Thuy tinh va Gém XD.

+ Théang 11/1993 - 04/1998: Chuyén vién Té chuc lao dong - Tong cdng ty Thuy tinh
va Gém XD, Chu tich Cong doan Co quan Tong cong ty.

+ Théang 05/1998 - 04/2001: Ph6 phong To chirc lao dong, Truéng Phong T6 chic lao
dong Tong cong ty Thuy tinh va Gém xay dung; Pang uy vién Ban chap hanh Pang
bo Co quan Tong cong ty; Bi thu chi bd T6 chic - Vin phong.

+ Théang 05/2001 - 01/2004: Uy vién Hoi dong thanh vién Téng cong ty; Trudng
phong To chic lao dong Téng cong ty, Uy vién Ban chiap hanh Bang b Co quan
Tong cong ty. Bi thu chi bd Td chirc - Vin phong.

+ Théng 02/2004 - 06/2007: Truong phong To chic lao dong Tong cong ty, Uy vién
Ban chap hanh Pang bo Co quan Tong cong ty. Bi thu chi bo T6 chic - Vin phong.

+ Chu tich HPQT cac cong ty c6 phan: Viglacera Pong Triéu; Viglacera Ba Hién;
gach men Vigalecca Thang Long.

+ Théang 07/2007 - 05/2008: Bang uy vién, Phd Tong giam déc Tong cong ty kiém
Giam doc Cong ty Kinh néi Viglacera.

+ Théang 06/2008 dén nay: Pho bi thu Pang Uy, Chi tich Hoi dong thanh vién Tong
cong ty Viglacera, va Chu tich Hoi dong quan tri Tong Cong ty Viglacera — CTCP tir
22/07/2014 dén nay.

1.2. Ong NGUYEN ANH TUAN — Thanh vién HPQT, Téng Giam doc

a) Thong tin chung

- Ho va tén: Nguyén Anh Tuan.

- Ngay thang nam sinh: 18/11/1961.

- Queé quan: xa Hong Quang, huyén Ung Hoa, tinh Ha Tay.

- Noi & hién nay: s6 6 ngd 103 Phuong Kim M4, Quan Ba Dinh, Ha Noi.
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- Trinh do6:
+ Van hoa: Lép 10/10.
+ Chuyén mon: Thac s§ Quan tri kinh doanh, K¥ su vat liéu xay dung.
+ Ngoai ngit: Tiéng Anh C.
+ Ly luan chinh tri: Cao cap.
- Ngay vao bang CSVN: 14/06/1989  Chinh thuc: 14/06/1990
b) Qua trinh cdng tac
- Théang 01/1985 - 06/1995: Can bo ky thuat, Quan dbc phan xuang Gach lat thuoc
Nha may Ngo6i xi mamg Ha Noi.
- Théng 07/1995 - 05/1998: Phé Téng giam ddc Cong ty Lién doanh Johnson-
Viglacera.
- Théang 06/1998 - 12/2004: Bi thu Chi bo, Giam doc Cong ty Pau tu phat trién ha
tang thugc Tong cdng ty Thuy tinh va Gom xay dung.
- Théng 01/2005 - 08/2007: Ph6 Tong giam dbc Tong cong ty kiém Giam doc Cong
ty Dau tu phat trién ha ting Viglacera. Uy vién Ban chap hanh Dang b Co quan Tong
cong ty. Bi thu chi bo Cong ty ddu tu phat trién ha tang Viglacera.
- Théang 08/2007 - 10/2007: Ph6 Tong giam d6c Tong cong ty kiém Giam déc
Viglacera Land. Uy vién Ban chap hanh Bang b Co quan Téng cong ty. Bi thu chi bd
Cong ty dau tu phat trién ha ting Viglacera.
- Théng 11/2007 dén nay: Bi thu Pang Uy, Tong giam dc Tong cong ty Viglacera.
1.3. Ong TRAN NGQC ANH — Thanh vién HPQT, Phé Tong Giam déc
a)  Thodng tin chung
- Ho vatén: Tran Ngoc Anh
- Sinh ngay: 01/03/1972
- Qué quan: Chau Son - Kim Bang - Nam Ha
- Ngay vao bang CSNVN: 26/09/2008 Chinh thrc: 26/09/2009
- Chuic vu: Giam doc Cong ty Dau tu phat trién Ha tang Viglacera.
- Trinh 6 chuyén mén: Ky su Xay dung
- Ly luan chinh tri: Pang hoc Cao cap. Ngoai ngit: Anh vin B
b) Qua trinh cong tac
- Thang 06/1995 - 03/1997: Chuyén vién Thiét ké cac cong trinh giao théng xay
dung - Cong ty Tu van thiét ké Truong Son;
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- Thang 04/1997 - 10/2000: Quan ly thi cong hién truong cua Tap doan TAISEI-
Nhat Ban tai Viét Nam;
- Théng 11/2000 - 05/2005: Phé giam dbc diéu hanh Lién danh nha thdu Thing Long
Song ba-NECCO
- Théang 06/2005 - 07/2007: Ph6 giam dbc, Giam d6c Xi nghiép Thi cong co gidi
thudc Cong ty Pau tu phat trién ha tang Viglacera;
- Théng 08/2007 - 08/2009: Giam doc Cong ty Thi cong co gidi Viglacera
- Théng 09/2009 dén 06/2011: Giam déc Céng ty Pau tu Phat trién ha tang
Viglacera.
- Théang 07/2011 dén nay: Phé Tong giam déc Tong cong ty kiém Giam ddoc ban
Land.
1.4. Ong NGUYEN QUY TUAN — Thanh vién HDQT
a) Thong tin chung
- Ho va tén: Nguyén Quy Tuan
- Sinh ngay: 07/8/1965
- Qué quan: Pai md - Tur Liém - Ha Noi
- Trinh 6 chuyén mén: Ky su Vat liéu xay dung
- Trinh d¢ ly luan chinh tri: Cao cap
- Ngay vao bang CSVN: 27/06/1986 chinh thuc: 27/06/1987
- Chirc vu hién nay: Chu tich Cong doan Tong cong ty Viglacera; Pang uy vién, Bi
thu Chi bd 50 1 thuoc Bang bd Co quan Tong cong ty.
b) Qua trinh cong tac
- Théang 09/1983 - 08/1986: Chién sy C12- D3- E141;
- Théng 09/1986 - 07/1991: Xuat ngii hoc Pai hoc Xay dung Ha Noi;
- Théng 08/1991 - 10/1992 : Cho phan cong cbng tac;
- Théng 11/1992 - 12/1998: K§ su - Quan dbc Phan xudng - Cong ty Gom Xay dung
Hiru Hung;
- Théang 01/1999 - 09/2003: Ph6 giam ddc Cong ty Gém Xay dung Hiru Hung;
- Théang 10/2003 - 11/2009: Giam déc Cong ty Gém Xay dung Hiru Hung (nay 1a
Cong ty CP Viglacera Tur Liém);
- Théng 12/2009 - 07/2010: Ph6 Hiéu truéng Trudng Cao dang nghé Viglacera;
- Théng 08/2010 - 04/2011: Ph6 Chu tich Cong doan Tdng cong ty Viglacera;
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- Théng 05/2011 - 09/2011: Chu tich Céng doan Tdng cong ty Viglacera; Bi thu Chi
b6 s6 1 thude Pang bo Co quan Tdng cong ty Viglacera.

- Théang 10/2011 dén nay: Uy vién Hoi dong thanh vién Tong Céng ty Viglacera va
Uy vién Hoi déng quan tri Tong Cong ty Viglacera — CTCP tir 22/07/2014, Chu tich
Cong doan Tong cong ty Viglacera; Pang uy vién, Bi thu Chi bo sé 1 thudc Dang bo
Co quan Téng cdng ty Viglacera.

1.5. Ong LUU VAN LAU — Thanh vién HPQT

a) Thong tin chung

- Ho va tén: Luu Vin Lau

- Ngay, thang, nam sinh: 17/09/1956

- Ngay vao bang CSVN: 04/10/1987 Chinh thirc: 04/10/1988

- Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Kinh té.

- Ly luan chinh tri: Cao cap Ngoai ngir: tiéng Anh

b) Qua trinh cdng tac

- Thang 06/1981 - 09/1987: can bo Lién hi¢p Gach ngdi sanh si- B Xay dung;

- Thang 10/1987 - 10/1991: Phu trach phong Tai chinh ké toan Céng ty Gom xay
dung Dai Thanh;

- Thang 10/1991 - 12/1997: Phuy trach ké toan, Ké toan truang cong ty St Thanh Tri;
Ké toan truong Cong ty Lién doanh Johnson - Viglacera;

- Thang 01/1998 - 07/2003: Truong phong Kiém toan noi bo Tong cong ty Thuy tinh
va Gém Xay dung; Ké toan truong Trudng Trung cap nghé Viglacera; Ké toan truong
Cong ty Gém XD Xuan Hoa;

- Thang 08/2003 - 01/2004: Chuyén vién chinh Téng cong ty Thuy tinh va Gém Xay
dung;

- Thang 02/2004 - 10/2008: Uy vién Hoi déng thanh vién- Tong cong ty Thuy tinh va
Gom Xay dung;

- Thang 11/2008 dén nay: Uy vién Hoi dong quan tri Tong cong ty Viglacera va Uy
vién Hoi dong quan tri Tong Cong ty Viglacera — CTCP tir 22/07/2014.

2. Ban kiém soat

Ba: Ngb Thuy Trang — Truong ban kiém soat Tong cong ty Viglacera

Ba: Nguyén Thi Cam Van — Thanh vién Ban kiém soéat

Ong: Nguyén Hai Long — Thanh vién Ban kiém soat
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TT Hovatén caa Thanh vién Chiic danh Ghicha
trong BKS
1 Ngo0 Thuy Trang Truong ban
2 Nguyén Thi Cam Van Thanh vién
3 Nguyén Hai Long Thanh vién

2.1. BANGO THUY TRANG - Truéng Ban Kiém soat

a) Thong tin chung

- Ho va tén khai sinh: Ngé Thuy Trang

- Ngay thang nam sinh: 26/02/1972

- Noi sinh: x3 Bich Son, huyén Viét Yén, tinh Bic Giang

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Dia chi thuong tr theo ho khau: P704 chung cu 671 Hoang Hoa Tham, Vinh phic,
Ba Dinh, Ha Noi

- Tén caa T chirc uy quyén dai dién: Bo Xay Dung

- Dia chi caa t chtc uy quyén dai dién: 37 Lé Pai Hanh, Hai Ba Trung, Ha Noi

- Trinh @0 van hoa: 12/12

- Trinh 6 chuyén moén:
Cu nhan kinh té Vién dai hoc M& Ha ngi nam 1998
Cir nhan Luat hé tai chic cta Truong dai hoc Luat Ha ndi nam 2008.

- Trinh d6 ngoai ngit: Anh B

b) Qua trinh céng tac

- Nhan vién ké toan:

- Pho phong tai chinh ké toan Cong ty Tan Xuyén;

- Chuyén vién, Ph6 phong Tai chinh ké toan, Ké toan truéng Cong ty Dau tu Phat
trién ha tang Viglacera;

- Kiém soéat vién- Tong cong ty Viglacera.

- Chtic vu cong tac hién nay: Truong Ban kiém soat Tong cong ty Viglacera - CTCP.

2.2. BANGUYEN THI CAM VAN — Thanh vién Ban Kiém soat

a) Thong tin chung:
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Ho va tén: Nguyén Thi Cam Van
Ngay thang nam sinh: 02/07/1972
Noi sinh: Chi Linh- Hai Duong
Qudc tich: Viét Nam
Dén toc: Kinh
Dia chi thuong tri theo ho khau: S6 37 ngd 2 Giang v Cat Linh Bdng Da HN
Tén caa To chuc gidi thiéu: Bo Xay dung
Dia chi cua to chuc gigi thiéu: 37 Lé Pai Hanh, Hai Ba Trung, Ha Noi
Trinh d6 van hoéa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té, Tét nghiép Pai hoc Tai chinh Ké toan, hé
chinh qui, nam 1993.
Trinh d6 ngoai ngir: Anh C
Qua trinh cdng tac
Lam viéc tai Cong ty Kiém toan Viét Nam VACO — Tro Iy kiém toan vién;
Ké toan Tong cong ty Viglacera;
Kiém soat vién Téng cong ty Viglacera;
Kiém soat vién kiém nhiém , Chuyén vién phong Kiém soat noi bo Tong cong ty
Viglacera.
Chuc vu cong tac hién nay: Thanh vién Ban kiém soat Tong cong ty Viglacera —
CTCP.

2.3. Ong NGUYEN HAI LONG — Thanh vién Ban Kiém soat

a)

Thong tin chung:
Ho va tén khai sinh: Nguyén Hai Long
Ngay thang nam sinh: 10/11/1980
Noi sinh: Thi xa Vinh Yén — Vinh Phuc
Quéc tich: Viét Nam
Dén toc: Kinh
Dia chi thuong tra theo ho khau: T6 dan phd Pinh — phuong Pai Md - quan Nam
T Liém — TP Ha Noi
Tén cua T chuc uy quyén dai dién: Bo Xay dung
Pia chi cua to chac uy quyén dai dién: 37 Lé Pai Hanh, Hai Ba Trung, Ha Noi
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b)

Trinh d0 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: Ky su kinh té xay dung , truong Pai hoc xay dung, tét
nghiép hé chinh quy ndm 2003.
Trinh d6 ngoai ngtr: twong duong B

Qua trinh cdng tac
Tir thang 9/2003 dén nay: Céan bo ky thuat Cong ty Co phan Tu tao va Phaét trién
nha Ha Noi; Chuyén vién Phong Kiém soéat noi bo, Chuyén vién Ban Kiém soat
Tong cong ty Viglacera, Kiém soat vién kiém nhiém - Chuyén vién Phong Kiém
S04t ndi bo - Tong cong ty Viglacera.
Chuc vu cong tac hién nay: Thanh vién Ban kiém soat Tong cong ty Viglacera —
CTCP.

3. Ban Téng giam déc
TT HovaténciaaThanh  Chic danh trong Ghicha
vién BTGD
1 Nguyén Anh Tuin Tong giam doc d6ng thoi la Thanh vién Hoi
ddng quan tri
2 Tran Ngoc Anh Pho Tong giam d6¢c  dong thoi 1a Thanh vién Hoi
ddng quan tri
3 Nguyén Minh Tuan Ph6 Tong giam doc
4 Hoang Kim Bong Ph6 Tong giam doc
5  Nguyén Anh Tuan Ph6 Téng giam dbc

3.1. Ong NGUYEN ANH TUAN - Tong giam déc
Théng tin da dé cap tai muc Thanh vién Hoi dong quan tri
3.2. Ong TRAN NGOQC ANH — Ph6 Téng giam doc
Théng tin da dé cap tai muc Thanh vién Hoi dong quan tri
3.3. Ong NGUYEN MINH TUAN - Ph6 Tong giam déc

a)

Théng tin chung:

- Ho va tén: Nguyén Minh Tuén
- Ngay thang nam sinh: 03/4/1959
- Qué quan: Kién hung - TX Ha dong - tinh Ha tay
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- Trinh d06:

+ Van hoa: 10/10

+ Chuyén mén: Ky sur hoa, Thac si Quan tri kinh doanh

+ Tiéng Anh: Bang B

+ Ly luan chinh tri: Pang hoc LLCT cao cap

- Ngay vao bang CSVN: 05/4/1989 Chinh thirc: 05/4/1990

b) Qua trinh cong tac

- Thang 05/1983 - 08/1988 la can b ky thuat Céng ty St Thanh tri

- Thang 09/1988 - 06/1990: Phu trach KCS c6ng ty Str Thanh tri

- Thang 07/1990- 12/1993: Phu trach Lo nung cdng ty St Thanh tri

- Thang 01/1994- 10/1997: Truong phong Kinh doanh Cong ty St Thanh tri

- Théng 11/1997 - 05/2001: Pang uy vién, Phé giam ddc Cong ty St Thanh tri
- Théng 06/2001 - 2004: Bi thu Pang uy, Giam déc Cong ty Gém xay dung Ha long
- Théng 05/2004 - nay: Ph6é Tong giam ddc Tong cong ty, Pang uy vién BCH Pang
bo Tong Cong ty.

3.4. Ong Hoang Kim Béng

a) Thong tin chung:

Ho va tén: Hoang Kim Béng

- Sinh ngay: 06/03/1961

- Qué quén: xa Nguyén Ly, huyén Ly Nhan, tinh Ha Nam

- Noi ¢ hién nay: T6 35 thi tran Dong Anh- huyén Dong Anh, Ha Noi

- Trinh d6 chuyén mon: Ky su Vat liéu xay dung, Thac sy Quan tri kinh doanh

- Trinh d ly luan chinh tri: Cao cap Ngoai ngit: tiéng Anh biang B

- Ngay vao bang: 03/06/1990 chinh thiec: 03/06/1991

- Chic vu hién nay: Pho Tong Giam dbc Tong Cong ty kiém Giam déc Ban Gach
ng6i dat sét nung.

b) Qua trinh céng tac

- Thang 2/1986 - 10/1987: Ky su Xudng ngoi- Xi nghiép gach ngoi 382 Bong Anh

- Théang 11/1987 - 11/1994: Ph6 quan dbc, phu trach san xuat Xi nghiép gach ngoi
382 bong Anh
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- Théang 12/1994 - 04/1998: K§ su; Trudng phong Cong ty Tu van xay dung va Phat
trién vat liéu xay dung

- Théng 05/1998 - 03/2001: Pho6 giam ddc Cong ty Gém xay dung Tir Son

- Théng 04/2001 - 09/2003: Giam déc Cong ty Gém xay dung Tir Son

- Thang 10/2003 - 08/2004: Giam déc Cong ty St Binh Duong

- Théng 09/2004: Chuyén vién Phong Ky thuat Tong cong ty

- Théng 10/2004 - 03/2008: Bi thu Pang uy, Giam déc Cong ty VLCL Cau Pudng
Viglacera

- Théng 04/2008 - 03/2011: Bi thu Pang ty, CTHPQT kiém Giam déc Cong ty CP
Viglacera Pong Anh

- Théng 04/2011 - 04/2012: Bi thu Pang uy, Toéng giam déc Céng ty CP Kinh
Viglacera Bap cau.

- Théng 05/2012 dén nay: Phd Tong giam ddc Tong cong ty.

3.5. Ong Nguyén Anh Tuin

a) Thong tin chung:

- Ho va tén: Nguyén Anh Tuan Sinh ngay: 19/11/1966

- Qué quan: Nhan chinh - Tt Liém - Ha Noi

- Ngay vao Pang: 20/06/1997  Chinh thuc: 20/06/1998

- Chic vu: Ph6 Tong Giam déc Tong Cong ty; Uy vién Ban chip hanh Pang b
Tong cong ty Viglacera.

- Trinh do chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh; K¥ su Kinh té mo

- Ly luan chinh tri: Cao cap. Ngoai ngit: Anh vin

- Qua trinh dao tao:
Pai hoc M6 dia chat Ha Noi Kinh té mo 1983-1988 Ky su
Dai hoc Luat Ha Noi Luat kinh té 2002-2004 Cir nhan

Dai hoc Québc Gia Ha Noi
(Chuong trinh Lién két véi Hoa Ky)  Quan tri kinh doanh  2005-2007 ~ Thac sy

Hoc vién Chinh tri KV | Ly luan chinh tri 2003-2005 Cao cap
- Khen thuong: Huan chuong Lao dong Hang 11

Trang 68



BAN TOM TAT THONG TIN CONG TY PAI CHUNG
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP VIGLACERA

b) Qua trinh cdng tac

- Théang 11/1988 - 10/1993: Chuyén vién Phong Ké hoach cung tiéu - Xi nghiép
nhua bach hda - Tong cong ty Bach hoa;

- Théng 11/1993 - 12/1995: Chuyén vién Phong Ké hoach Kinh doanh Céng ty
Nguyén liéu vat tu va thiét bi - Tong cong ty Viglacera;

- Théng 01/1996 - 08/1997: Chuyén vién Kinh té ké hoach - Phong Ké hoach Téng
cong ty Viglacera;

- Thang 09/1997 - 04/1998: Ph6 Phong Kinh doanh Tong cong ty Viglacera;

- Théng 05/1998 - 04/2001: Pho giam dbc Cong ty Kinh doanh va Xuat nhap khau -
Tong cong ty Viglacera;

- Théng 05/2001 - 12/2006: Truéng phong Ké hoach Pau tu Tong cong ty Viglacera;
- Théng 01/2006 - 10/2006: Truong Ban quan ly cac du an dau tu ha tang va D6 thi
cua Tong cong ty;

- Théng 11/2006 - 07/2007: Giam ddc Cong ty Pau tu ha ting va D6 thi Viglacera;

- Thang 8/2007 - 06/2011: Pho giam dbc Ban Land kiém Giam ddc Cong ty Pau tu
ha ting va D6 thi Viglacera.

- Théang 07/2011 dén nay: Ph6 Tong giam dbc Tong cong ty Viglacera

4. Ké hoach ting cwdng quan tri cong ty

Trén co s& mo hinh va co cau to chire duoc xay dung theo dé an tai co cau giai doan
2013 — 2014, dinh hudng dén 2020 duoc phé duyét tai Quyét dinh 609/QD-BXD ngay
24/06/2013 caa Bo Xay dung, Tong cong ty sau khi ¢6 phan s& hoan thién chuc nang,
nhiém vu cua tiing b phan/don vi; xay dung quy ché phdi hop hoat dong.

Theo d6, Tong Cong ty s& thuc hién xay dung va hoan chinh cac quy ché, quy dinh
méi 1am co s& chi phdi tat ca cac hoat dong thuong xuyén cia toan Tong cong ty sau
khi c6 phan ho4, cu thé nhu sau:

Diéu 1é Tong cong ty ;

Quy ché tai chinh; Quy ché quan 1y ngudi dai dién tai doanh nghiép khac;

Quy ché to chiic va hoat dong cua Hoi ddng quan tri;

Quy ché tb chirc va hoat dong cua Ban Kiém soét;

Céc quy ché, quy dinh noi b khéc.

Trang 69



BAN TOM TAT THONG TIN CONG TY DAI CHUNG .
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP VIGLACERA

L. PHU LUC

|. Diéu lé cong ty

2. Bio cdo tai chinh riéng, hgp nhit kiém todn nim 2013

3. Ban sao hop 1é Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép Cong ty ¢d phin

bT/oNG CONG TY VIGLACERA - CTCP
ONG GIAM POC

Nuyén sink Buin



